Excel-Finanzplanvorlagen

6 verschiedene Tools im Vergleichstest

Ein Gastbeitrag von Dirk Gostomski auf www.deutsche-startups.de, Juli 2014

Hat man einen Griinder oder ein Start-up Unternehmen von der Sinnhaftigkeit einer Finanzplanung
liberzeugt, gibt es prinzipiell 3 Moglichkeiten zum Ziel zu gelangen: 1. Der Gang zum
Unternehmens- oder Steuerberater, die einfachste aber auch teuerste Moglichkeit; 2. der Kauf einer
speziellen Finanzplanungssoftware, ein zeitaufwendiger und ebenfalls mit Kosten verbundener
Weg oder 3. in Eigenregie mit Hilfe einer entsprechenden Excel-Vorlage.

Kostenlose Excel-Finanzplan-Vorlagen gibt es viele im Internet, aber meine langjahrige Erfahrung
im Bereich der Griindungsberatung und Excel-basierten Finanzplanung hat gezeigt, dass es haufig
fiir die angehenden Unternehmer nicht einfach ist, die ,Spreu vom Weizen zu trennen. Dieser

Beitrag soll dabei helfen.

Ziel dieses Artikels ist es nicht, eine bestimm-
te Vorlage schlecht zu reden - einem
geschenkten Gaul, schaut man ja schlieBlich
nicht ins Maul - sondern Griindern und Start-up
Unternehmen Kriterien an die Hand zu geben,
mit Hilfe derer Sie in der Lage sind, eine kos-
tenlose Excel-Vorlage oder auch ein kommerzi-
elles Angebot besser einschatzen und bewerten
zu kénnen. Haufig ist den in der Mehrzahl
Nicht-Betriebswirten gar nicht klar, worauf sie
achten missen und was Uberhaupt bendtigt
wird, um eine banken- und investorenkonforme
Finanzplanung zu erstellen. Es lohnt sich auf
jeden Fall bis zum Ende zu lesen, denn dort
erfahren Sie, wie sie ganz einfach und natirlich
kostenlos an alle hier vorgestellten Vorlagen
kommen, um diese selbst zu testen oder fiir ihre
Finanzplanung zu benutzen.

Die Kandidaten

Diese Ubersicht fokussiert sich ganz bewusst auf
kostenlose Excel-Vorlagen. Nicht berticksichtigt
wurden Tools wie z.B. ,MiniPlan“ (hdufig von
Sparkassen empfohlen) oder ,BMWi-Business-
plan® vom Bundesministerium flr Wirtschaft
und Energie. Diese sind zwar ebenfalls kos-
tenlos, missen aber entweder innerhalb eines
Browsers ausgefiihrt oder als eigenes Programm
auf dem Rechner installiert werden. Hier ist
die Flexibilitdt und Nachvollziehbarkeit der
Berechnungen von vornherein stark einge-
schrankt, weshalb diese Produkte auBen vor blei-
ben sollen. Ebenso werden zahlreich am Markt
verfuigbare kostenpflichtige Excel-Lésungen an
dieser Stelle nicht berucksichtigt und auch nicht
kostenpflichtige Planungssoftware, die nicht auf
Excel basiert (z.B. Haufe Unternehmensplaner,
Corporate Planner etc.)

Aufgrund eigener langjahriger Marktbeobach-
tungen und umfangreichen Internet-Recherchen
wurden fir diesen Vergleichstest die folgenden
6 Vorlagen ausgewahlt und intensiv hinsichtlich
verschiedener Kriterien analysiert.

Das Testfeld

 Start2grow - Finanzplanungsvorlage

¢ NUK - Finanzplanungsvorlage
 Finanzplantool von Fir-Griinder.de

» Businessplan-Tool der S-IHK zu Hagen

e Grindungsplaner der HypoVereinsbank
e SmartPlanner der UniCredit Bank Austria

Alle sind frei zuganglich im Internet erhaltlich
und koénnen kostenlos heruntergeladen werden
(siehe Hinweis am Ende dieses Beitrages). Die
hier getesteten Versionen wurden alle im Mai
2014 heruntergeladen. Die Auswahl erhebt kei-
nen Anspruch auf Vollstandigkeit. Insbesondere
im Bereich der zahlreichen Businessplan-
Wettbewerbe in der DACH-Region gibt es viele
weitere kostenlose Excel-Vorlagen. Da diese aber
im Grunde denen von start2grow bzw. NUK rela-
tiv ahnlich sind, habe ich mich fiir die exempla-
rische Begutachtung dieser Beiden entschieden.
Diese Griindungswettbewerbe sind mittlerweile
seit mehr als einem Jahrzehnt etabliert und ich
selbst habe personliche Erfahrungen mit beiden.
Schliefslich wurde auch fiir Griinder und Start-
ups aus Osterreich ein kostenloses Tool mit auf-
genommen. Es hilft immer auch Uber den eige-
nen Tellerrand hinaus zu blicken. Am Ende dieses
Vergleichstests wissen sie, welche der Vorlagen
sich auch landeribergreifend einsetzen lassen.

Die Kriterien im Uberblick

1. Was bendétige ich liberhaupt
(EUR vs. Bilanzierer)?

Finanzplanung ist nicht gleich Finanzplanung,
d.h. Umfang und Ausgestaltung hangen davon
ab, auf welche Weise sie ihren Gewinn ermitteln.

Bei der vereinfachten Form der Gewinnermittlung,
der sog. Einnahmen-Uberschuss-Rechnung (EUR),
die von allen nicht buchfiihrungspflichtigen
Unternehmern verwendet werden kann, werden
die Betriebseinnahmen den Betriebsausgaben
gegenulbergestellt. Im Prinzip handelt es sich um
eine einfache Geldrechnung, nach dem Zufluss-
und Abflussprinzip. Von den im Wirtschaftsjahr
tatsachlich geflossenen Betriebseinnahmen (inkL.
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Umsatzsteuer) werden die im Wirtschaftsjahr
tatsachlich geflossenen Betriebsausgaben (inkl.
Vorsteuer) abgezogen. Die Differenz ergibt den
Gewinn bzw.Verlust.Nicht die Rechnungsstellung,
sondern der Geldzufluss ist also entschei-
dend.

Hingegen ist bei der Gewinnermittlung durch
Betriebsvermdgensvergleich (Bilanzierer) eine
doppelte Buchfiihrung mit Bilanz sowie Gewinn-
und Verlustrechnung (und Soll-Versteuerung bzgl.
der Umsatzsteuer) zu machen. Eine Ubersicht
wer welche Gewinnermittlungsmethode anwen-
den kann (muss), finden Sie in diesem Beitrag
http://bit.ly/1lCLFBg.

Fir die Auswahl einer Excel-Finanzplanvorlage
bedeutet dies, man sollte sich im Vorfeld klar
sein, welche Version bendtigt wird, da es meines
Wissens keine brauchbaren Vorlagen gibt, die
beide Varianten umfassend in einer Datei abbil-
den konnen.

2. Excel fiir Macintosh (Apple) oder fiir Windows
(Microsoft)?

Dies scheint auf den ersten Blick ein uberflus-
siges Kriterium zu sein aber weit gefehlt. Die
Programme sind aufgrund der unterschiedlichen
Betriebssystemarchitekturen nicht vollig iden-
tisch, so dass insbesondere Excel-Vorlagen mit
enthaltenen Makros (VBA-Code) vielfach nicht
wunschgemaf? auf einem MAC-System laufen
und somit dort nicht genutzt werden kdnnen.

3. Flexibilitat, Erweiterbarkeit und
Anpassbarkeit

DieVorlagendeckeni.d.R.zwarviele Bereichestan-
dardisiert ab, will man aber eigene Anderungen,
Erweiterungen oder Umformatierungen machen
ist es wichtig, dass es sich um offene, nicht pass-
wort-geschutzte Vorlagen handelt. Verwirrend
und hinderlich ist insbesondere, wenn Zeilen
oder Spalten ausgeblendet wurden, Formeln
versteckt worden sind oder auf nicht sicht-
baren Blattern Nebenrechnungen durchgefiihrt
werden. Auf diese Weise werden auch klei-
ne Erweiterungen zum Glucksspiel mindestens
aber zur Geduldsprobe. Vorlagen mit integrierten
Makros funktionieren erfahrungsgemaf nach
Einfiigen von neuen Zeilen oder Spalten in aller
Regel nicht mehr ordnungsgemaf und die Miihe
war umsonst.

Bezuglich der Anpassbarkeit spielen insbesonde-
re Aspekte eine Rolle wie: Kann ich die Wahrung
oder Umsatzsteuersatze anpassen (ansonsten
ist eine deutsche Vorlage bspw. in Osterreich
oder der Schweiz nicht brauchbar)? Konnen die
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Steuersdtze einfach angepasst werden? Gibt
es ein flexibles Timing mit frei wahlbarem
Startzeitpunkt fur die Planung? Werden ggf.
sogar Ergebnisse mehrsprachig ausgewiesen
(z.B. wenn ich auch internationale Investoren
ansprechen will)?

4. Sind alle wichtigen Bestandteile und
Ergebnisiibersichten enthalten?

Wollen sie beispielsweise auch die Umsatzsteuer
mit berlcksichtigen, was zu empfehlen ist,
muss diese Mdoglichkeit natirlich auch enthal-
ten sein. Zahlungsziele sollten flexibel definiert
werden koénnen und bei den Umsadtzen sollte
auch eine Absatzmengenplanung mit enthalten
sein. Wichtige Planergebnisse sind auf jeden
Fall eine Rentabilitats- und Liquiditatsubersicht
(im ersten Jahr unbedingt monatlich) bzw.
eine Gewinn- und Verlustlbersicht und eine
Bilanz im Fall der Gewinnermittlung durch
Betriebsvermdgensvergleich.

Haufig argumentieren Griinder, eine Bilanz sei
nicht erforderlich, da die Gesellschaft eh keine
groBeren Vermdgensgegenstande anschaf-
fen wird und der Mehrwert damit gering ist.
Vergessen wird dabei aber eine zentrale und hilf-
reiche Funktion der Bilanz als Kontrollrechnung.
Bei einer integrierten Finanzplanung sind Bilanz,
GuV sowie Liquiditatsplanung miteinander ver-
knuipft und im Falle von Fehlern stimmt i.d.R. die
Bilanzidentitat (Aktiv=Passiv) nicht.

Ohne auf Details eingehen zu wollen sehen
Investoren und Banken gerne auch wichtige
Kennzahlen, da sie die Planung verdichten und
vergleichbar machen. Auch eine Ubersicht die
Mittelherkunft und Mittelverwendung zeigt ist
hilfreich, da Investoren so schnell sehen, wie viel
Kapital wofir benétigt wird.

5. Einfachheit durch automatisierte
Berechnungen

Ein zentrales Kriterium flir eine gute Vorlage ist
immer die Tatsache, ob bestimmte Ergebnisse
nach Eingabe spezifischer Grundannahmen auto-
matisch berechnet werden. Dies gilt bspw. flr
Steuern (Umsatzsteuer wie auch Ertragsteuern,
also Gewerbe- und Korperschaftsteuer),
Abschreibungen, Kennzahlen und Darlehen (Zins
+ Tilgungen). Vielfach sind zwar Eingabezeilen
in den Ubersichten fiir diese Kategorien vorge-
sehen, dem Griinder bleibt es aber liberlassen
eigenhdndig die Werte zu berechnen. Dies ist
insbesondere dann absolut unbrauchbar, wenn
Anderungen z.B. bei den Umsétzen oder Kosten
gemacht werden und anschliefiend viele Werte
erneut handisch berechnet und aktualisiert wer-
den missen.

6. Aktualitdt und Support

Wichtig ist auch, dass die Vorlagen aktuell
sind und nicht bspw. seit Jahren unverandert
angeboten werden. Haufig dndern sich gesetz-
liche Bestimmungen oder kleinere Fehler tau-
chen auf, die eine regelmafRige Aktualisierung
zwingend erforderlich machen. Gibt es zu den
Vorlagen auch Anleitungen oder sogar umfang-
reiche Handbiicher mit Erkldrungen und
Hintergrundinformationen oder wird man mit
einer ,nackten“ Excel-Datei alleine gelassen?
Kann ich bei Problemen auch den Entwickler/
Anbieter kontaktieren oder muss ich ganz alleine
mit allen Herausforderungen fertig werden?

Die 6 Excel-Vorlagen auf dem
~Priifstand”

Start2grow - Finanzplanungsvorlage

Start2grow ist ein bundesweit ausgerichteter,
branchenubergreifender Grindungswettbewerb
der Wirtschaftsforderung Dortmund mit mehr
als 10 Jahren Historie. Das dort bereitge-
stellte Tabellenwerk ist frei bearbeitbar und
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Screenshot: Excel-Vorlage des Griindungswettbewerbs start2grow, Dortmund
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nicht geschitzt. Die Vorlage erlaubt eine bis
zu 5-Jahresplanung wobei sich das erste Jahr
monatlich planen lasst (genauer die ersten 12
Monate => siehe Fazit am Ende des Beitrages),
Jahr 2 und 3 in Quartalen und die letzten beiden
Jahre in Halbjahren. Eingabezellen sind durch
ihre blaue Farbung klar erkennbar, Gesamtoptik
und Design sind in Ordnung, wenn auch nicht
preisverddchtig (siehe Screenshot).

Die Vorlage richtet sich an Bilanzierer und ent-
halt eine GuV sowie eine Liquiditatsplanung als
Ubersicht und im Detail. Eine Bilanz sucht man
vergeblich. Auf dem zentralen Blatt Annahmen
konnen diverse Vorgaben gemacht werden,wobei
allerdings eine Dokumentation (Handbuch) mit
Anleitungen und Hintergrundinformationen
fehlt. Die (optionale) Planung von Umsatzsteuer
ist enthalten, jedoch ist nur ein MwSt-Satz
einstellbar. Dadurch lassen sich gemischten
Geschaftskonzepte beziiglich der Umsatzsteuer
nicht exakt planen (bspw. Gastronomiebereich
mit derzeit 19% bei Verzehr vor Ort und 7% bei
Mitnahme). Oft hat man es auch mit umsatz-
steuerfreien Exportumsdtzen zu tun. Eine Nah-
erungslosung wird mit der Mdglichkeit geboten,
den prozentualen Anteil der Mehrwertsteuer an
verschiedenen Erlds- bzw. Kostenarten einstellen
zu konnen (also bspw. 80% der Umsatze mit
19% USt.).

Es wird sogar eine Option zur Dauerfrist-
verlangerung eingeraumt. Nutzt man diese, wer-
den zwar tatsachlich die zur USt-Voranmeldung
gehorigen Zahlungen korrekt um einen Monat
nach hinten verschoben aber diese Option ent-
halt einen Pferdefu, den der Griinder und
Umsatzsteuerunkundige nicht sofort erkennt.
Es fehlt die sog. Sondervorauszahlung im
Tabellenwerk. Schliefilich  verlangt das
Finanzamt im Fall einer Dauerfristverlangerung
1/11 der Vorauszahlungen des Vorjahres als
so genannte ,Sondervorauszahlung® (bzw. bei
Grindern 1/11 der geschatzten jahrlichen
Vorauszahlung). D.h. mehr als eine durch-
schnittliche Vorauszahlung. In aller Regel ist ein
Antrag auf Dauerfristverldngerung fiir Griinder
aus Liquiditatstiberlegungen nicht sinnvoll. Das
Versaumnis im bestehenden Tabellenwerk fiihrt
dazu, dass die berechnete Liquiditat nicht stim-
men wird, sofern die Funktionalitat ausgewahlt
wird.

Fast alle Werte, die sich auch automa-
tisch berechnen lieBen, miissen manu-
ell berechnet wund eingegeben werden.

Dazu zahlen z.B. bei den Investitionen die
Abschreibungen oder bei den Darlehen die
Zinszahlungen. Gewdhnungsbeddrftig ist auch
die Personalplanung. Tragt man im Blatt Per-
sonalkostenplanung Werte ein (was hier nur
auf Jahresbasis geht, so dass unterjahrige
Einstellungen und Freisetzungen gar nicht mog-
lich sind),erscheinen weder in der GuV noch in der
Liquiditatsubersicht Werte. Ein genauerer Blick
zeigt, dass man den (gesamten) Personalaufwand



nochmals auf dem Blatt GuV Detail in eine ent-
sprechende Zeile eingeben muss.

Hinsichtlich der Planung von Ertragsteuern
(Gewerbesteuer u. Kérperschaftsteuer) bietet die
Vorlage viele Méglichkeiten und man merkt, dass
vermutlich ein Steuerberater an der Erstellung
beteiligt war. Verlustvortrige konnen bertck-
sichtigt und Hebe- und Steuersatze sowie sogar
Hinzurechnungen bei der Gewerbesteuer kon-
nen detailliert eingegeben werden. Schaut man
jedoch auf die Details merkt man, dass die
Vorlagen nicht auf dem aktuellen Stand sind
(Dies zeigt auch ein Blick in die Eigenschaften der
Excel-Datei, wo man sieht, dass die Datei mind.
seit Marz 2013 nicht mehr aktualisiert wurde).
So findet sich bspw. bei den Hinzurechnungen
flr ,Miet- und Pachtzinsen inkl. Leasingraten fiir
unbewegliches Anlagevermdgen (§8 Abs. le)”
der falschliche Hinweis, dass 65% anzusetzen
sind (korrekt sind aber 50%). Dies sind aber
Diskussionen flir Steuerberater nicht fiir Griinder.
Der Detaillierungsgrad im Ertragsteuerbereich
scheint zu hoch und verwirrt mehr als er nutzt.
Im Hinblick auf eine 80:20 Losung genlgt
meiner Erfahrung nach die Moglichkeit eine
durchschnittliche Steuerbelastung in % vorge-
ben zu konnen (evt. in Kombination mit einem
Verlustvortrag) fur eine ausreichend prazise
Planungsrechnung.

Bei der Umsatzplanung lassen sich lediglich
Eurobetrdge in 2 vorbereitete Produktzeilen ein-
geben. Eine Absatz, d.h. Mengenplanung sucht
man vergeblich. Dies scheint aber zentral, da
Umsatz immer aus einer Mengen- und einer
Preiskomponente besteht und Investoren ver-
stehen wollen, wie viele Stlicke/Einheiten in
welcher Periode zu welchem Preis abgesetzt
werden sollen.
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Screenshot: Excel-Vorlage des Griindungswettbewerbs NUK, Kéln

Fir die Prasentation der Ergebnisse gibt es kein
zusammenfassendes Ubersichtsblatt, stattdes-
sen muss man die gewunschten Tabellenblatter
einzeln ausdrucken bzw. kopieren. Bis auf eine
einfache Ubersicht der Liquiditat fir die ersten
12 Monate fehlen unterstiitzende Grafiken vollig.

NUK-Finanzplanungsvorlage

Das Tabellenwerk des ebenfalls seit vielen Jahren
etablierten Kolner Businessplan-Wettbewerbs
NUK (Neues Unternehmertum Rheinland e. V),
sieht dem von start2grow relativ ahnlich (z.B.
Zeithorizont, Planungsintervalle, Zielgruppe
Bilanzierer), unterscheidet sich jedoch in einigen
Details.
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Screenshot: Excel-Finanzplantool von FiirGriinder

So fehlt hier die aufwendige Ertragsteuerbe-
rechnung und Griinder missen Werte vollstandig
manuell in eine entsprechende Zeile eingeben.
Abschreibungen sowie Zinszahlungen sind auch
bei diesem Tabellenwerk manuell einzugeben
und werden nicht automatisch berechnet.

Die Berticksichtigung der Umsatzsteuer fehlt in
dieser Vorlage vollig. Dafir lasst sich sowohl die
Debitoren-, wie auch die Kreditorenlaufzeit in
Tagen eingeben. Eine detaillierte Stellenplanung
im Bereich Personal fehlt, die Kosten sind sum-
marisch im Blatt GuV-Detailplan einzugeben. Wie
bei start2grow vermisst man eine Absatzplanung
im Rahmen der Erlosplanung.

Bei der Analyse der Funktionsweise des
verwirrenden Kontokorrentkredits ist so-
gleich ein Verknipfungsfehler aufgefallen. Im
Detailliquiditatsplan verweist die Berechnung
flr den Materialeinkauf fiir das Vorprodukt 1 auf
die Gesamtsumme im GuV-Detailplan, misste
dort aber ebenfalls nur auf Vorprodukt 1 (Zeile
22) verweisen. Konsequenz ist ein fehlerhaf-
ter Liquiditatsausweis (Anm.: Der Fehler wurde
der Wettbewerbsleitung mitgeteilt). Mit einfa-
chen Kontrollzellen lieften sich derartige Fehler
schnell aufdecken und das Vertrauen in ein sol-
ches Zahlenwerk wiirde zunehmen.

Zurlck zum Kontokorrent: Dieser wird nicht
automatisch zuriickgefiihrt (auch nicht wenn
im Grunde Liquiditat dazu vorhanden ware), so
dass fur die Linie standig die i.d.R. hohen Zinsen
gezahlt werden mussen. Dies ist nicht realitatsge-
recht und die Moglichkeit den Kontokorrentkredit
manuell zurtickflhren zu kdnnen ist flr ein auto-
matisiertes Planungsmodell nicht zeitgematfs.

Schaut man auf die Ergebnisprasentation der Fi-
nanzplanvorlage, so fehlen grafische Ubersichten
flr die wesentlichen Ergebnisse ebenso wie
eine Planbilanz oder die Darstellung von
Mittelherkunft und Mittelverwendung.

www.financial-modelling-videos.de



Finanzplantool von Fiir-Griinder

Die empfehlenswerte Internetplattform Fir-
Grunder bietet neben vielen nutzlichen Infor-
mationen auch eine ,Excel-Finanzplantool®
genannte Vorlage zum Download an.

Das Layout ist einigermaBen (Ubersichtlich,
Eingabezellen sind einheitlich grau forma-
tiert, die Navigation zwischen den Blattern
gelingt aufler Uber die standardmafigen
Excel-Blattregisterkarten auch (ber anspre-
chend aussehende Hyperlinks in Buttonoptik
(siehe Screenshot). Das Tool enthdlt an vie-
len Stellen wertvolle Hinweise und Hinter-
grundinformationen (allerdings auch eine
Unmenge an Links die alle auf die Anbieter-

Die Umsatzsteuer wird ebenfalls bei der Planung
berticksichtigt. Der MwSt-Satz kann eingegeben
werden, gemischte Umsatze (z.B. 19% u. 7%)
sind aber nicht planbar (bei den Kosten ist dies
fir jede Position einstellbar und damit besser
gelost).

Der Planungshorizont der Vorlage betragt maxi-
mal 3 Geschaftsjahre und wird durchgehend
auf monatlicher Basis berechnet. Dies erlaubt
auch die Planung und relativ exakte Abbildung
von stark saisonalen Geschaftsmodellen. In den
Ubersichten werden die Monatswerte dann ent-
sprechend aggregiert.

Zahlungsziele lassen sich ebenfalls bertcksichti-
gen, allerdings nur in ganzen Monaten, nicht wie

Umsétze

[[zusatatche Toots W‘]

[srsososton [l vrioiioion |
| | .
| | Cmm

Ex | |

Dann arbeiten Sie mit:

Kalender und Altemative 1

Wihlen Sie zuerst, mit welcher Alternative Sie Thre Umsitze planen:

Al:Sie planen mit einem durchschnittlichen Tagesumsatz:

A2:Sie planen mit einem Jahresumsatz: Kalender und Altemative 2
A3:Sie planen die Absatzmenge mit zugehorigem Verkaufspreis: Kalender und Altemative 3

A4:Sie méchten Thren monatlichen Umsatz einfach manuell eingeben: [IEAIEHEIVEES
Kalender zur Emmittlung der Arbeitstage bzw. Umsatztage

Planung 1. Jahr:

Werktage des Monats

davon Urlaub baw. geschlossen

davon nicht fakturierbar

Umsatzminderung wahrend Anlaufzeit in %

Summe Arbeitstage bzw. Umsatztage 0 0 0 0 0 0 0

Planung 2. Jahr:

Werktage des Monats

davon Urlaub bzw. geschlossen

davon nicht fakturierbar

Umsatzminderung wahrend Anlaufzeit in %

Summe Arbeitstage bzw. Umsatztage 0 0 0 0 0 0 0

Alternative 1: Berechnung des Monatsumsatzes aus Tagesumsatz und Anzahl Arbeitstage

Umsatz pro Monat Jahr 1 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Geplantar Umsatz pro Arbeitstag 1. Jahr: Umsatz pro Arbeitstag 2. Jahr:

Screenshot: Businessplantool der S-IHK, Hagen

webseite flhren). Ein zusatzliches Handbuch
gibt es nicht.

Sehr gut gelost sind die Planmdglichkeiten
zu den Umsatzen. Nicht nur, dass eine Absatz-
planung mit Mengen und Preisen fir 6 ver-
schiedene Produkte bereits vorbereitet ist, son-
dern es werden auch noch 2 weitere Optionen
zur Umsatzplanung angeboten. Dies ist zum
einen die Eingabe eines Tagesumsatzes (z.B.
fir Dienstleister, Berater etc.), der mit einer vor-
zugebenden Anzahl an (,verkaufbaren®) Tagen
pro Monat multipliziert wird,zum anderen kann
der Umsatz direkt in Euro eingegeben werden.
Eine Kombination mehrerer oder sogar aller 3
Methoden ist leider nicht maglich.

Bei den Materialkosten wird diese schone
Dreiteilung aber nicht wieder aufgenommen.
Dort finden sich lediglich Eingabemaglichkeiten
fur die 6 oben erwahnten Produkte. Pauschal-
eingaben fir Materialkosten oder eine Waren-
einsatzquote (in %) - wie bspw. im Handel weit
verbreitet - sind nicht moglich.

www.financial-modelling-videos.de

bei den oben besprochenen Vorlagen in Tagen.

Die Definition der Zielgruppe (Bilanzierer vs.
EUR) fallt schwer, da die Vorlage versucht beide
Falle abzudecken, dies aber nicht konsequent
schafft. Bspw. entspricht die GuV nicht einem
allgemeingultigen von Banken und Investoren
praferierten Aufbau und eine (vorbereitete)
Planbilanz muss weitgehend manuell ausgefullt
werden. Griinder missen im Bilanzierer-Fall auf-
passen auf dem Blatt GuV keine Privatentnahmen
einzutragen. Der verwendete Begriff ,Unter-
nehmerlohn®, dessen Planung fiir den Fall
einer Kapitalgesellschaft (z.B. UG od. GmbH)
empfohlen wird, ist irrefihrend. Detaillierte
Ausfihrungen zum Thema Unternehmerlohn
bei Kapital- sowie Einzelgesellschaften und
Personengesellschaften finden sie unter diesem
Link http://bit.ly/1teSv66.

Die Prdsentation der wesentlichen Ergebnisse
ist optisch ansprechend geldst (trotz einiger
inhaltlicher Schwadchen). Es gibt zahlreiche
Ubersichtliche Grafiken und zu Jahreswerten

aggregierte Ubersichtstabellen. Eine tabellari-
sche Liquiditatsiibersicht fur die Planjahre fehlt
allerdings, hier gibt es lediglich eine Abbildung
auf Monatsbasis aus der aber nicht zielsicher
der Kontostand am Ende eines jeweiligen
Geschdftsjahres ablesbar ist. Die monatlichen
Daten auf dem Blatt Liquiditat sind so nicht
ausdruckbar. Positiv ist, dass es sich um eine der
wenigen Vorlagen handelt, die eine Ubersicht zur
Mittelherkunft und -verwendung beinhaltet.

Insgesamt kommt die Vorlage ohne Makros
aus und ist nicht mit einem Blattschutz verse-
hen. Aus diesem Grunde konnen grundsatzlich
auch eigene Erweiterungen und Anpassungen
durchgefiihrt werden. Es ist aber Vorsicht und
ein fundiertes Excel-Know-how erforderlich,
da einige Berechnungen in versteckten Zeilen
bzw. Spalten ausgeblendet worden sind, die
Aggregation der Monatswerte nicht immer ein-
fach ist und Kontrollzellen zur Vermeidung bzw.
Signalisierung von etwaigen Fehler vollig fehlen.

Businessplan-Tool der Siidwestfalischen IHK
zu Hagen

Die Sudwestfdlische IHK zu Hagen bietet ein
,Businessplan“Tool (gemeint ist Finanzplan-Tool)
an,das von der Unternehmensberaterin Marianne
Kofahl entwickelt wurde. Mit diesem Tool wird
man laut IHK-Webseitentext in finf Schritten
zum Zahlenwerk des Businessplans geflhrt.
Die kostenlose (Schnupper-)Version ist nur zur
Erstellung eines personlichen Businessplanes
gedacht. Eine gewerbliche Nutzung wird aus-
driicklich untersagt.

Alle Tabellenblatter sind mit einem Blattschutz
versehen, Zeilen- und Spaltenuberschriften sowie
Blattregisterkarten sind samtlich ausgeblen-
det. Damit ist es weder méglich Anderungen
oder Erweiterungen vorzunehmen, noch kon-
nen Berechnungen im Detail nachverfolgt
werden. Letzteres insbesondere deshalb nicht,
weil im Verborgenen zahlreiche Neben- und
Hilfsrechnungen auf ausgeblendeten Zeilen- und
Spaltenbereichen durchgefiihrt werden.

Die Optik fallt positiv auf, die Navigation wird
Uber Schaltflachen und Hyperlinks umgesetzt
und ist relativ intuitiv. Es gibt klar numme-
riert 5 Planungs-(=Eingabe)schritte, 4 Aus-
wertungsubersichten sowie Hilfstools fir die
Bereiche Personal, Material, Abschreibungen und
Entnahmen (siehe Screenshot).

Ein umfangreiches PDF-Handbuch wird ebenfalls
zur Verfigung gestellt. Ein dickes ,Mangelhaft”
gibt es jedoch fiir die Aktualitdt der beiden
Dateien. Wahrend das bei der S-IHK angebotene
Handbuch seine letzte Aktualisierung im April
2007 bekommen hat, mutet die Excel-Vorlage
von November 2012 (Vers 11a) noch richtig frisch
an (Ich gehe davon aus, dass die kostenpflichtige
Version der Autorin besser gepflegt wird).

Schauen wir auf die Zielgruppe, so brauchen
JBilanzierer” ab hier nicht mehr weiterzulesen.



Die Planungsvorlage zielt auf die Erstellung
einer Einnahmen-Uberschuss-Rechnung. Eine
GuV und eine Bilanz sucht man deshalb ver-
geblich.

Der Zeithorizont ist mit 2 Jahren bei der Liqui-
ditatsplanungund 3Jahrenbeim Rentabilitatsplan
recht knapp (wobei fir mich auch nicht nach-
vollziehbar ist, dass nicht wenigstens beide
Planungen auf 3 Jahre ausgelegt sind). Das
Planungsintervall ist fiir die ersten 12 Monate
monatlich. Fiir das Jahr 2 und 3 kénnen nur noch
sehr global Anpassungen (im Vergleich zum 1.
Planjahr) definiert werden, so dass im Grunde
nur noch Jahreswerte geplant werden kdnnen.
Die Eingabe im ersten Jahr ist als Monatswert
oder als Jahresgesamtwert maoglich. Man sollte
sich also bei der Eingabe entscheiden. Gibt man
beides ein, werden die Werte einfach summiert
(12 x Monatswert + Jahreswert).

Die Umsatzsteuer wird bericksichtigt und
der MwsSt-Satz kann eingestellt werden, aber
auch hier gilt wieder die Einschrankung, dass
nur ein Satz verfligbar ist, so dass ,gemisch-
te” Geschaftsmodelle nicht addquat abgebildet
werden konnen. AuBBerdem gilt der eingestellte
MwSt-Satz fir alle Positionen gleichermafien.

Gleich der 1. Planungspunkt ,Investitionen® fiihrt
auf ein Blatt,auf dem samtliche Griindungskosten
aufsummiert werden koénnen. Dies sind neben
verschiedenen Dienstleistungen auch weite-
re Grindungs- und Genehmigungskosten aber
auch Investitionen ins Sachanlagevermdgen
(z.B. Gebdude, Baukosten etc.). Das alles mit
dem eingestellten MwSt-Satz behandelt wird
(s.0.) ist ja noch tolerierbar, dass aber nicht
ein Euro von diesen (grofitenteils aktivierba-
ren) Griindungsinvestitionen abgeschrieben wird,
nicht. Das Verwirrspiel bei den Investitionen geht
aber noch weiter. Mochte man bspw. im Jahr 2
eine Maschine anschaffen, geht man, da keine
andere Eingabezeile passt, auf das Zusatztool
Abschreibung und plant diese hier. Das erste
Problem besteht dann darin, dass nur im ersten
Jahr Uberhaupt Investitionen getatigt werden
konnen und diese immer so behandelt werden,
als seien sie im 1. Monat durchgefiihrt. Aber
selbst wenn man sich mit dieser (kaum akzep-
tablen) Vereinfachung arrangiert, taucht der ein-
gegebene Anschaffungswert nicht in der Ubrigen
Planung auf, sondern muss nochmal manuell
im Blatt Liquiditatsplan eingefligt werden (dort
geht es dann sogar wieder monatlich im ersten
Jahr). Alles in allem auferst verwirrend und ein
Garant flr nicht korrespondierende Investitionen
und Abschreibungen.

Die Umsatzplanung ist mit vorhandener Absatz-
planung sowie vier verschiedenen Moglichkeiten
zur Planung von Umsatzerlosen gut geldst (die
Inflexibilitat hinsichtlich der MwsSt. einmal aus-
geblendet).

Auch die Kostenplanung ist passabel gelost,
auch wenn erneut die Grundproblematik besteht,
dass auch hier im ersten Jahr z.B. keine Anstiege

HVB Grindungsplaner | Start

Griindungsplaner der
HypoVereinsbank

Wir wiinschen Thnen viel Erfolg bei
Threr Planung und stehen Thnen
gern jederzeit fur Fragen zur
Verfigung

1 Umsatzplanung
2 Umsatzplanung (Detail)

3 Wareneinkauf & Lager
Bitte beachten Sie, dass diese

Planung einen Businessplan nicht

4 Wareneinkauf (Detail)
ersetzt, sondern erganzt und

Einfigen  Seitenloyout  Formeln  Daten  Uberprifen  Ansicht  Entwicklertools  Add-Ins  ASAP Utilities  Acrobat
7 4 P %rl"p 1L + (Detail) 7 B @01, Planjahr g5 4. Planjahr
s d 2 Umsatzplanung (Detail) 5 Personalaufwand & Entnahmen = 502, Planjahr §G55. Planjahr

Ubersicnt | Start der  Hinweise Abschiuss Li Aktuelle Ansicht s

Planung zur Planung 3 &lager 6 2 derPlanung | planung | &Finanzierung nach Finanzierung drucken 3. Planiahr

Ubersicnt Planung Auswertung g Drucken

HypoVereinsbank Griindungsplaner #HypoVereinsbank ... % UniCredit

Umsatzplanung Investitionen & Entnahmen

Erfolgsplanung
7 Investitionen

Kapitalbedarf &

9 Ertragssteuern Finanzierung

terstiitzt =
et 5 Personalaufwand Abschluss der Planung Liquiditat nach Finanzierung
Thr Team Grindung und -
Nachfolge der HypoVereinsbank 6 Betriebsaufwand
&t =4 QuoVadis
durch '

Screenshot: Griindungsplaner der HypoVereinsbank

oder saisonale Schwankungen planbar sind, weil
alle Monate gleich behandelt werden. Fir einige
Berechnungen kann auf die Zusatztools zurtickge-
griffen werden. Auf dem Blatt Einnahmen lassen
sich alle mdglichen Arten von Zahlungsprofilen,
allerdings nur fir Debitoren, also die Umsatze,
einstellen.

Im Bereich Eigen- und Fremdkapital lassen sich
neben verschiedenen Eigenmitteln insbesondere
Zinsen und Tilgungen fir 3 einfache Kredite
automatisch berechnen. Aber auch hier wird wie-
der ein Mittelzufluss bzw. eine Kreditaufnahme
in Monat 1 der Planung unterstellt.

Die Planergebnisse des Tools werden (ibersicht-
lich dargestellt. Die Liquiditat wird fir 2 Jahre
monatlich dargestellt, die Rentabilitat fur 3 Jahre
auf Jahresbasis. Auf Grafiken wurde allerdings
vollstandig verzichtet.

HVB Griindungsplaner

Beim dem von der Hypovereinsbank kosten-
los angebotenen Grindungsplaner (getestet
wurde Version 2.0.4) handelt es sich um eine
makrobasierte Vorlage, die von der QuoVadis
Finanzplanung GmbH entwickelt wurde.

Die Vorlage enthdlt sogar ein eigenes Excel-
Menu (= Ribbon) zur Navigation und zum Aus-
druck, allerdings konnen in der Excel-Datei
weder eigene Anpassungen noch Erweiterungen
gemacht werden. Alles ist geschitzt, so dass
auch die einzelnen Berechnungen nicht nach-
vollziehbar oder prifbar sind. Bei der Nutzung
muss man den Berechnungen dieser ,Black Box"
weitgehend Vertrauen schenken.

Das Design ist aufgerdumt und modern, es
konnen bis zu 5 Kalenderjahre anhand von
9 aufeinander folgenden Teilschritten geplant
werden (siehe Screenshot). Das Tool enthalt
ein Tabellenblatt mit einigen Hinweisen, ein
zusatzliches Handbuch oder weiterfiihrende
Anleitungen werden nicht mitgeliefert.

Auf der Startseite lasst sich vorgeben, ob fir
eine Kapitalgesellschaft oder eine Personen-
gesellschaft geplant werden soll. Dies fiihrt
korrekterweise zu etwas anderen Bezeichnungen
bspw. wird Geschéftsfuhrergehalt bei der
Kapitalgesellschaft durch  Privatentnahme
bei der  Personengesellschaft  ersetzt
(= Unternehmerlohn, siehe Hinweis weiter oben),
Kapitalherabsetzung wird zur Privatentnahme
und die Korperschaftsteuer entfdllt bei Per-
sonengesellschaften. SchlieBlich werden die
Kapitalentnahmen/Ausschuttungen der Kapital-
gesellschaft ebenfalls zu Privatentnahmen bei
der Personengesellschaft und Kapitaleinlagen
heien dann Privateinlagen. Eine Bilanz ist nicht
enthalten, so dass hier auch keine Probleme
zu erwarten sind, wenn zwischen Kapital- und
Personengesellschaft gewechselt wird.

Beziiglich der Umsatzsteuer ist Soll-Versteuerung
voreingestellt. Dies ldsst sich auch nicht vom
Anwender auf [ST-Versteuerung umstellen.
Geplant wird auf monatlicher Basis fiir den
gesamten Planungszeitraum von maximal 5
Jahren. Die Monate kénnen dabei durch einen
Klick auf die Jahreszahlen aufgeklappt werden.

Es konnen hier nicht alle Planungsschritte im
Detail dargestellt werden,aber einige Punkte sol-
len nicht unerwahnt bleiben. Die Umsatzplanung
ist aufderst flexibel. Eine Absatzplanung erlaubt
fur bis zu 10 Umsatzgruppen wahlweise in
Stilicken, Stunden, kg oder Litern zu planen. Der
jeweilige Umsatzsteuersatz kann individuell fest-
gelegt werden und auch Zahlungsziel und durch-
schnittliches Kundenskonto lassen sich fir jede
Umsatzgruppe individuell einstellen. Kleines
Manko, man kann immer nur aus bestimmten
Vorgaben auswdhlen (Bsp. MwSt-Satze 0%, 7%
od. 19% => nur fir Deutschland nutzbar), eine
Anderung ist nicht moglich. Bei den Preisen
konnen auch z.B. prozentuale Handelsaufschldage
berticksichtigt werden.

AnschlieBend kdnnen in der Detail-Umsatz-
planung die monatlichen Umsdtze noch beliebig

angepasst und sogar mittels einer Makrofunktion
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gleichmaBig aufs gesamte Jahr verteilt werden.
Dabei werden, ebenfalls makrogesteuert, nur die
Umsatzgruppen eingeblendet, die vorher im ers-
ten Schritt auch geplant bzw. angelegt wurden.

Sehr gut gefallen die Mdglichkeiten zur Waren-
ausstattung und Lagerplanung. Dort kdnnen
nicht nur Erstbestdnde zeitlich genau definiert
werden, sondern auch, wie viele Tage vor dem
Verbrauch die Ware am Lager sein, also bestellt
werden muss. Auch hier wieder mit individuell
einstellbaren Kreditorenlaufzeiten.

Die Personalplanung enthalt eine flexible Stellen-
planung mit der Mdglichkeit zur Vorgabe von
Einstellungszeitpunkt, Sondergratifikationen und
Lohnsteigerungsoption. Der Griindungsplaner ist
nur auf Wachstum getrimmt, saisonbedingte Per-
sonalfreisetzungen bzw. -reduktionen sind nicht
planbar.

Die Investitionsplanung erfullt alle Anfor-
derungen. Es konnen ausreichend viele Posi-
tionen geplant werden, wobei die (lineare)
Abschreibung nach angegebener Nutzungsdauer
korrekt berechnet wird, auch wenn die Anschaf-
fung unterjahrig erfolgt. Wollte man auf hohem
Niveau ,meckern’, dann ist festzustellen, dass
Anlagenverkdufe, also Desinvestitionen, nicht
abgebildet werden kdnnen.

Wahrend die Umsatzsteuerberechnung vollstan-
dig automatisch erfolgt,mussen die Ertragsteuern
manuell eingegeben (und vorher demnach noch
irgendwie vom Griinder berechnet) werden.

Hat man alle Schritte durchlaufen, konnen in der
Kapitalbedarfsplanung noch das Eigenkapital
(bzw. Eigenmittel) sowie ein langfristiges Dar-
lehen und ein Kontokorrentkredit eingerichtet
werden. Sowohl das Darlehen wie auch der
Kontokorrent werden automatisch berechnet,
ein Plus gegeniliber den bisher besprochenen
Vorlagen. Weitere Darlehen sind nicht vorge-

Cockpit Bank Austria SmartPlanner - Das Planungstool fiir Kleinunternehmer |

sehen und konnen auch nicht erganzt werden.
Auflerdem unterliegt die Wahl des Zinssatzes
einer vorgegebenen Auswahl und ist nur zwi-
schen 3% und 10% maglich. Die Einschrankung
an dieser Stelle ist nicht nachvollziehbar und
auch nicht notig, wenngleich die Bandbreite in
den meisten Fallen ausreichend sein sollte.

Die Planungsergebnisse werden ubersichtlich als
Erfolgsplanung und Liquiditatsvorschau darge-
stellt. AuRerdem gibt es eine Ubersicht mit dem
Kapitalbedarf sowie eine Liquiditdtsvorschau
nach Finanzierung. Bei allen Ubersichten kénnen
auf Wunsch auch wieder die Monatswerte ein-
geblendet werden. Grafische Darstellungen der
wesentlichen Planungsergebnisse sucht man
vergeblich.

SmartPlanner der UniCredit Bank Austria

Ahnlich wie beim HVB Griindungsplaner zeigt
sich nach dem Offnen des SmartPlanner der
UniCredit Bank Austria AG eine makrobasierte
Excel-Vorlage mit einem ubersichtlich gestalte-
ten Navigationscockpit (siehe Screenshot).

Neben der Version fir KMU wird eine zwei-
te, separate Excel-Datei flr freie Berufe ange-
boten. Beide werden begleitet von einem ca.
12-seitigem PDF-Handbuch mit hilfreichen
Erlauterungen zur Nutzung der Vorlagen.

Die Vorlage zielt auf Osterreichische Griinder und
Start-ups ab, was sich bspw. in den nicht ander-
baren MwSt-Satzen i.H.v. 20% bzw. 10% zeigt.
Der SmartPlanner kann sowohl fir bilanzierende
Unternehmer mit doppelter Buchhaltung als auch
flr Einnahmen-Ausgaben-Rechner verwendet
werden. Ein entsprechendes Wahlfeld ist vorhan-
den, wobei sich aber lediglich einige Inputfelder
bei der Bilanz in der Spalte Vorjahreswerte veran-
dern. Die Auswertung der Erfolgsrechnung endet
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mit dem Unternehmensergebnis vor Steuern, d.h.
Ertragsteuern finden in dieser Planungsvorlage
Uberhaupt keine Berlcksichtigung. Dies kann
wegen des Schutzes auch nicht erganzt wer-
den. Zumindest eine Eingabezeile hatten die
Entwickler hier vorsehen sollen.

Der Planungshorizont betragt maximal 3
Jahre, wobei die Planung der Gewinn- und Ver-
lustrechnung, der Bilanz und des Finanzplans
grundsatzlich auf Jahresebene basiert. Es ist zwar
auch moglich eine detaillierte Monatsansicht
aufzurufen, in dieser lassen sich allerdings nur
noch die auf Jahresbasis geplanten Erlése umver-
teilen (Uber einen prozentualen Schlussel). Die
hier Finanzplan genannte Ubersicht entspricht
einer stark verklrzten Liquiditatsibersicht mit
allen Ein- und Auszahlungen.

Zur Planung der Umsatzerlose sind 3 Posi-
tionen vorgesehen (mit 20%, 10% und ohne
Umsatzsteuer). Eine detaillierte Absatzplanung
fehlt. Der Personalaufwand kann ebenfalls nur in
Summe fiir das ganze Unternehmen eingegeben
werden, zusatzlich kann der Zeitpunkt fir einen
13-ten und 14-ten Monatsbezug angegeben
werden (das gilt dann aber auch wieder fir alle
Mitarbeiter gleichermafen). Damit ist man ext-
rem unflexibel. Will man bspw. Personal unter-
jahrig aufbauen, muss erst in einer separaten
Planung der Jahresbetrag ermittelt werden, den
man dann hier als Jahreswert eintragen kann.
Wegen der anschlieBenden Gleichverteilung auf
die einzelnen Monate stimmt der Finanzplan des
SmartPlanner aber mit der Realitat anschlieftend
nicht Uberein.

Die zahlreichen Positionen fir den betriebli-
chen Aufwand lassen sich ebenfalls nur als
Jahreswerte planen und werden anschlieffend
auf 12 Monate gleichverteilt (auch wenn einige
Positionen moglicherweise nur z.B.in der zweiten
Jahreshalfte anfallen). Der Name SmartPlanner
wird so ad absurdum gefiihrt.

Bei der Finanzierung wird unterschieden in sog.
Investitionskredite, davon lassen sich ganze zwei
direkt im Zusammenhang mit den Investitionen
planen, und einem Betriebsmittelkredit, mit dem
alles andere neben den Investitionen finanziert
werden kann. Bei den Investitionskrediten kann
man wahlen zwischen Annuitaten- oder Til-
gungskredit, die Berechnungen erfolgen nach
Vorgabe verschiedener Parameter wie Laufzeit
und Zinssatz automatisch. Bei den Investitionen
werden die Abschreibungen ebenfalls automa-
tisch berechnet, man kann auch Anlagenabgange
planen (sogar auf Monatsbasis). Insgesamt wird
die Nutzung durch die Begrenzung auf lediglich
zwei Investitionen sowie die Verknipfung der
Kredite ausschlieBlich mit diesen Investitionen
relativ inflexibel.

Die Planung von Vorraten (Lager) lasst sich
sowohl automatisch, durch Vorgabe einer
Lagerdauer in Tagen, sowie handisch durch
Eingabe konkreter Eurobetrdge planen.
Die wesentlichen Planungsergebnisse, d.h.



GuV, Bilanz und Finanzplan sowie zusatzlich
die Investitionsplanung, lassen sich Uber das
Navigationscockpit sowohl als Jahres- wie auch
als Monatsubersicht ausdrucken.

Die Version flr Freiberufler ist fast ausschlief3-
lich auf Arzte zugeschnitten und bietet fiir die
Umsatzposition Kassenhonorare verschiedene
(voreingestellte) Zahlungsprofile (z.B. 50-25-25
=>d.h. 50% nach 30 Tagen, 25% nach 45 und die
restlichen 25% kommen nach 75 Tagen). Es kann
aufderdem gewahlt werden, ob man vorsteuerab-
zugsberechtigt ist oder nicht. Eine Bilanz ist in

dieser Version naturlich erwartungsgemaf nicht
vorhanden, daflir gibt es ein Blatt mit einigen
Kennzahlen zur Liquiditat und zu den Honoraren.
Ansonsten ist die Version ,SmartPlanner fur
freie Berufe® vom Handling, Zeithorizont, den
Planpositionen und den Investitionen analog der
KMU-Version.

Fazit
Es gibt eine Vielzahl an kostenlosen Excel-

Vorlagen zur Erstellung einer Finanzplanung.
Qualitat und Umfang dieser Vorlagen sind

dufderst heterogen. Ob die jeweilige Vorlage
fir das eigene Planungsvorhaben geeignet
ist, muss individuell an Hand verschiedener
Kriterien entschieden werden. Diese zu kennen
ist insbesondere flr Nicht-Betriebswirte alles
andere als einfach,. Dieser Beitrag hat einige
Orientierungspunkte geliefert.

Die makrobasierten und geschitzten Vorlagen
(HVB Grindungsplaner, SmartPlanner und S-IHK-
Tool) kdnnen schnell mit einem schicken Design
und leichter Navigation begeistern und richten
sich klar an Nicht-Betriebswirte. Im Gegenzug

Kostenlose Excel-Finanzplanvorlagen fiir Griinder und Start-ups

Allgemeine Eigenschaften

Zielgruppe: Bilanzierer / EUR M / B

Maximaler Planungshorizont 3 Jahre

1.) monatl., 2+3 J.
quartalsw., 4+5 J.
halbjahrlich

Anleitung / Handbuch

Planungsintervall

Erweiterbarkeit u. Kompatibilitat

Blatter frei anpassbar ™
Versteckte Zeilen od. Spalten |
VBA-Code (Makros) enthalten [x]
MAC kompatibel ™M
Steuern

Ertragsteuern enthalten ™M
Planung Ertragsteuern M
automatisch

Umsatzsteuer enthalten M
Anzahl versch. MwSt-Satze / 1/nein

anpassbar
Planungsmadglichkeiten
Umsatz- und Absatzplanung [x]

Detaillierte Personalplanung

Automatische Berechnung
Abschreibungen

Automatische Berechnung
Darlehen

Zahlungsziele planbar M

(Debitoren/Kreditoren)

Besonderheiten

Bewertung
Design, Navigation u.

. o
Bedienung
Umfang und o
Planungsmaglichkeiten
Anpassungs- und -+

Erweiterungsmaglichkeiten

Legende:

++ sehr gut + gut o zufriedenstellend

M/ M/ M/

5 Jahre 3 Jahre 2-3 Jahre

1.) monatl., 2+3 J. vollst. monatlich

quartalsw., 4+5 J. jahrlich

halbjahrlich

%}

] 4}

™ 4} %}

[x]

| 4} %}

] 4} %}

4}

4} %}

0/ nein 1/ja 1/ja
(bei Kosten mehrere)

4} 4}

[ %}

5]

x %}

] 5]

) + +

o + +

++ () --

1.) monatl., 2+3 J.

Griindungs- Smart-
Planner

M/ M
3 Jahre

planer

M/M
5 Jahre

vollst. monatlich nur jahrlich (gleichm.

Verteilung auf

Monate)

M %4

M 4}

%] 4

4]

4] 4]

3/ja 3 /nein

%]

| 3]

4] 4]

M ]

4] 4]

Separate Vorlage fir
Freiberufler

++ ++

+ +

-schlecht --sehr schlecht M vorhanden/ja [Xl nicht vorhanden/nein
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lassen sich keinerlei Anpassungen oder eigene
Erweiterungen vornehmen. Die Tools sind eine
L,Black Box“und man muss den haufig nicht nach-

vollziehbaren Berechnungen blind vertrauen.

Das kann problematisch werden, wenn Banken
oder Investoren ihre Planzahlen hinterfragen.

Auf der anderen Seite stehen die ungeschutz-
ten, frei erweiterbaren Vorlagen (Start2grow-
Tabellen, NUK-Vorlage sowie das Finanzplantool
von Fir-Griinder). Die Berechnungen sind besser
nachvollziehbar und es konnen grundsatzlich
eigene Anpassungen und Erweiterungen vorge-
nommen werden. Man sollte sich aber im Klaren
sein, dass dafr nicht nur ein betriebswirtschaft-
liches Grundverstandnis hilfreich, wenn nicht gar
notig ist, sondern auch fortgeschrittene Excel-
Kenntnisse,da Daten i.d.R. iiber mehrere Tabellen
konsolidiert werden missen.

Keine der hier analysierten Finanzplanvor-
lagen verfligt Uber eine dynamische Finan-
zierungskaskade, welche automatisch genau den
Kapitalbedarf ermittelt, der auch tatsdchlich
benotigt wird (ggf. mit Reserve). Nur so lassen
sich oft von Banken und Investoren gestellte
Fragen beantworten wie bspw.. Um wie viel
erhoht sich der Kapitalbedarf, wenn meine
Umsdtze sich um 3 Monate verzdgern? Wie viel
mehr Geld wird bendtigt, wenn die Umsdtze um
20% geringer ausfallen (oder die Kosten 10%
héher als geplant sind)? Fir weitergehende
(im ldealfall sogar automatisierte) Szenario-
Analysen geht es gar nicht ohne eine solche
dynamische Finanzierungskaskade, weil man
ansonsten nach jeder kleinen Anpassung manu-
ell den Kapitalbedarf nachjustieren musste.

Haufigste Einschrankung bzgl. der Umsatzsteuer
ist, dass nicht parallel mehrere Satze verwen-
det werden konnen. Damit lassen sich in der
Realitat haufig vorkommende Geschaftsmodelle
mit ,gemischten” Umsatzen nicht korrekt planen.
Lassen sich die Satze daruber hinaus nicht ver-
andern, scheidet eine Verwendung der Vorlage
in Landern mit anderen Steuersatzen (z.B.
Osterreich od. Schweiz) aus.

Auch Kontrollzellen und -berechnungen sind
kaum vorhanden. Es ldsst sich z.B. relativ
einfach sicherstellen, dass nicht mehr abge-
schrieben wird als investiert oder die Summe
der Tilgungsbetrdge nicht hoher ist als der
Darlehensbetrag. So kdnnen haufig vorkommen-
de Fehler von vornherein ausgeschlossen bzw.
sichtbar gemacht werden.

Auch hinsichtlich des Planungsbeginns bzw.
der Jahresaggregation gibt es einige Dinge zu
beachten, die in den meisten der hier getesteten
Vorlagen nicht reflektiert werden. Das Finanzamt
verlangt i.d.R., dass das Geschdftsjahr gleich
dem Kalenderjahr ist (nur wenige Ausnahmen
sind zuldssig). Ein unterjahriger Start (mit
einem Rumpfgeschaftsjahr, wie er bei 95% aller
Grundungen die Praxis ist) wird aber haufig nicht
berlicksichtigt. Stattdessen werden einfach die
ersten 12 Monate summiert. Allerdings bezie-
hen sich samtliche steuerlichen Freibetrage (z.B.
bei der Gewerbesteuer) oder auch die Umsatz-
steuerveranlagungen immer auf das Kalender-
bzw. Geschaftsjahr. Wird dies nicht bei der
Berechnung beachtet, wird die Planliquiditat
nicht mit den spateren, tatsachlichen Werten
Ubereinstimmen.

Keine der Excel-Vorlagen ist perfekt und
man winscht sich als Griinder oder Start-up
Unternehmen eine Kombiversion, die alle guten
Features beinhaltet aber gleichzeitig noch leicht
zu bedienen und zu verdndern ist. Ob dies
jemand kostenlos zur Verfiigung stellt ist eine
andere Frage, da ein solches Unterfangen mit
sehr viel Aufwand und Arbeit verbunden ist.

Wollen Sie als (angehender) Unternehmer dies
selber machen, erfordert dies nicht nur BWL-
Know-how und vertiefte Excel-Kenntnisse, son-
dern auch noch sehr viel Zeit.

Aber gerade in der Start- und Aufbauphase
mussen Sie sich auf viele andere Dinge konzen-
trieren um ihr Unternehmen voran zu bringen.
Deshalb sollten sie vor dem Hintergrund des
Opportunitdtskosten-Prinzips durchaus daruber
nachdenken, einen angemessenen Betrag flr
eine professionelle Excel-Vorlage zu investieren.
Positive Referenzen anderer Nutzer, aussagefa-
hige Screenshots und Beispielplanungen sowie
regelmafdiige Aktualisierungen und Support
sollten dabei Entscheidungskriterien fir ihre
Auswahl sein, um mit der identifizierten Vorlage
auch als Nicht-Betriebswirt mit liberschaubarem
Aufwand zu einer banken- und investorenkonfor-
men Planungsrechnung zu gelangen.

deutsche
startups

Sie sind an den hier vorgestellten Excel-Vorlagen interessiert ?

Dann gehen Sie auf www.fimovi.de/kontakt und fiillen das Formular aus mit der Nachricht ,Kostenlose Finanzplanvorlagen zusenden®

Zusatzlich erhalten Sie eine Testversion des ,Excel-Finanzplan-Tools PRO" von FiMoVi, natlrlich véllig unverbindlich und kostenlos.

Uber den Autor

E www.financial-modelling-videos.de

Dirk Gostomski hat mehr als 15 Jahre Erfahrung im Bereich internationaler strukturierter Finanzierungen und
Projektfinanzierungen. Dabei steht insbesondere die Erstellung, Evaluierung und Analyse komplexer Finanzierungs-
und Cashflow-Modelle im Fokus.

Die von ihm gegriindete Smart Cap GmbH berat und unterstitzt Grinder und Unternehmen im Bereich Finanzplanung.
Financial Modelling Videos hingegen bietet Excel-Vorlagen und Video-Tutorials. Mit dem ,Excel-Finanzplan-Tool® wird
u.a. eine einfach zu bedienende Excel-Vorlage angeboten, die es Bilanzierern und auch Einnahmen-Uberschuss-
Rechnern erlaubt, schnell eine integrierte, mehrjahrige Finanzplanung zu erstellen, die auch professionellen
Anspriichen von Banken und Investoren gerecht wird.



cxcel-Finanzplan-Tool

ZUVERLASSIGE FINANZPLANUNG LEICHT GEMACHT

fimovi

financial modelling videos

>> Mit diesen professionellen Excel-Vorlagen von Financial Modelling Videos verfugen Sie
Uber ein schnelles, einfach (auch von Nicht-Betriebswirten) bedienbares und uber viele

. . “... Die Vorlagen enthalten
Jahre ausgereiftes Finanzplan-Tool.

bereits viele niitzliche
)) Sie kdnnen damit exakte, detaillierte und aussagefahige Vorausschauen fur die Rentabilitat Berechnungen und Uber-
und Liquiditat (bei PRO-Version auch GuV und Bilanz) generieren, die Sie problemlos in

ihren Businessplan einfligen konnen.

sichten fiir unseren Business-
plan. Besonders begeistert

. . . ) hat mich aber, dass ich alle
>> Anhand der Berechnungen sowie durch umfangreiche Zusatzubersichten und Aus-

wertungen wie Kapitalbedarf, Finanzierung, Kennzahlen und zahlreiche Grafiken sind Sie in
der Lage, ihre kurz- und mittelfristige Unternehmensentwicklung liberzeugend darzulegen
und so den Informationsanforderungen von Banken und Investoren gerecht zu werden.

Excel-Maglichkeiten nutzen
konnte, um die Planung noch
gezielter an mein spezielles

Unternehmenskonzept

>> Neben den Excel-Vorlagen erhalten Sie eine umfassende Anleitung (PDF-Handbuch und im

HTML- bzw. Windows Ebook-Format) mit vielen Hinweisen und Hintergrundinformationen

sowie exklusiven Zugang zu zahlreichen HD-Video-Tutorials mit Schritt-fur-Schritt
Anleitungen zur Erstellung einer neuen Finanzplanung.

anpassen zu kénnen . ..”

DIE WICHTIGSTEN FEATURES UND FUNKTIONEN IM UBERBLICK

ALLGEMEINE
FEATURES

ENTHALTENE

|l AUTOMATISCHE
PLANUNGSTOOLS :

AUSWERTUNGEN

» Alle Excel-Funktionalitaten u.
Ressourcen nutzbar

« Eigene Anderungen u. Weiter-
entwicklung maglich

Flexible Planungsdauer (bis max.
5 Jahre auf Monatsbasis)

Universell einsetzbar (3 verschie-
dene Methoden zur Umsatz- u.
Absatzplanung sowie zur
Materialkostenplanung)

Automatische Berechnung von
Steuern, Abschreibungen u.
Zahlungszielen

Automatische Darlehens-
berechnung inklusive Gebuhren,
Zinsen und Tilgungen

Mehrere Darlehen fur manuelle
Planungen enthalten

Automat. Kontokorrentkonto

Zahlreiche Kontrollzellen u.
Hinweismeldung zur Fehler-
vermeidung

Alle wichtigen Ubersichten und
Grafiken direkt professionell for-
matiert ausdruckbar

Sicherheitsmodus: Schiitzt vor
versehentlichem Loschen u.
Fehlern

e Umsatz- und Absatzplanung
¢ Materialkostenplanung
¢ Gemeinkostenplanung

e Automatisierte Bestandsplanung
(Lagerauf- und -abbau)

¢ Personalplanung (Anzahl
Mitarbeiter, Personalkosten u.
Lohnnebenkosten)

« Investitionsplanung (inklusive
Abschreibungen)

e Finanzierungsplanung

e Umfangreicher Darlehensrechner

« Privater Finanzbedarf (nur EUR)

e Liquiditatsubersicht
« Kapitalflussrechnung (Cashflow)

 Finanzierungsibersicht
(Mittelverwendung u.-herkunft)

* Rentabilitatstbersicht
« Planbilanz (nur PRO)

e SOLL-IST-Vergleich und Ab-
weichungsanalyse (nur PRO)

» Working Capital Analyse (PRO)

» Kennzahlen fir Finanzierung,
Rentabilitat, Erfolg u. Liquiditat

 Personalentwicklung

e Zahlreiche Ubersichtliche und
illustrative Grafiken

www.financial-modelling-videos.de

* Microsoft Excel und Microsoft Office sind eingetragene Marken der Microsoft Corporation in den Vereinigten Staaten und/oder anderen Landern.



- Die Unterschiede

FUR JEDEN ZWECK DIE RICHTIGE PLANUNGSVORLAGE

EUR fiir Einnahmen-Uberschuss-Rechner

PRO fur Kapitalgesellschaften
PRO fir Personengesellschaften
PRO fur Einzelunternehmen

FEATURE EUR-VERSION PRO-VERSION

1. Gewinnermittlungsart

2. Zielgruppe

3. Auswertung / Ubersichten

4. Mehrwert-/Umsatzsteuer (USt.)

5. Steuern vom Einkommen
und Ertrag

6. Bestandsplanung
(Lagerauf- u. —abbau)

7. Personalplanung

8. Ausschiittungen /
Privatentnahmen

9. Finanzierung

10. Sonstiges / Sprachen

Sonstiges / Wahrungen

Einnahmen-Uberschuss-Rechnung
=> Einnahmen minus Ausgaben

Alle Freiberufler sowie gewerbliche
Unternehmen falls Umsatz < T€ 600 u.
Gewinn < T€ 60

Rentabilitats- und Liquiditatsplanung,
Kennzahlenlibersicht

IST-Versteuerung, d.h. Berechnung der

USt. nach vereinnahmten Entgelten; Alle
Berechnungen automatisch, 3 verschiedene
USt-Satze einstellbar.

Gewerbesteuer (Detailplanung) und
Einkommensteuer (inkl. Anrechnung GewSt
auf ESt)

Automatische Planung mdoglich

Vereinfachte Stellenplanung in Tabellenform
(inkl. 13. Zahlung)

Lohnnebenkosten Uber pauschalierte
Berechnung (% von Bruttoléhnen)

Manuelle Planung von Privatentnahmen
moglich (einschlieRlich Unternehmerlohn)

Im Fremdkapitalbereich bis zu 6 unter-
schiedliche Darlehen (eines davon voll
automatisch)

Mehrsprachigkeit - Alle Ubersichts- und
Auswertungsbldtter in Deutsch und Englisch
(jederzeit umschaltbar)

Mehrwahrungsfahig

Betriebsvermdgensvergleich
=> Ertrag minus Aufwand

Alle Kapitalgesellschaften sowie
Personengesellschaften u. Einzelkaufleute
falls Umsatz > T€ 600 od. Gewinn > T€ 60

Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz,
Liquiditat zusatzlich SOLL-IST-Vergleich mit
Abweichungsanalyse (Controllingfunktion)

SOLL-Versteuerung d.h. Berechnung

nach in Rechnung vereinbarter USt.; Alle
Berechnungen automatisch, 3 verschiedene
USt-Satze einstellbar.

Gewerbesteuer und Kérperschaftsteuer
(detaillierte Planung inkl. Verlustvortrags-
u.-rticktragsmaglichkeiten) od. auch
pauschalierte Steuerplanung z.B. fuir Ausland

Automatische Planung maglich, auf’erdem
Anzahlungen und Working Capital Analyse

Umfangreiche und flexible Stellenplanung in
Tabellenform (inkL. 13. + 14.Zahlung)

Bei Lohnnebenkosten Wahlmadglichkeit:

1. Detailliert mit gesetzlichen Beitragssatzen
u. Beitragsbemessungsgrenzen

2. Pauschalierte Berechnung (% von
Bruttolohnen)

Planung von (Gewinn-)Ausschittungen
maoglich bzw. Privatentnahmen bei
Personengesellschaften u. Einzelunt.

Im Fremdkapitalbereich bis zu 4 unter-
schiedliche Darlehen (eines davon voll
automatisch)

Mehrsprachigkeit - Alle Ubersichts- und
Auswertungsblatter in Deutsch und Englisch
(jederzeit umschaltbar)

Mehrwahrungsfahig, auRerdem Werteinheit
(1 od. 1.000) frei wahlbar

und Bestellung

fimovi

Fimovi GmbH
Sandstrafse 104
40789 Monheim am Rhein

Webseite: www.fimovi.de financial modelling videos

E-Mail: support@fimovi.de

www.financial-modelling-videos.de
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