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Was ist Financial Modelling Videos? fi mo

financial modelling

Unsere Kernkompetenz:

» Excel-Vorlagen und professionelle Video-Workshops zur Erstellung von
Projektfinanzierungs- und Cashflow-Modellen sowie Finanz- und
Unternehmensplanungen.

« Praxisorientierte, didaktische Aufbereitung aller Schulungsinhalte

« Erlauterung der genutzten Excel-Funktionen und auch der betriebswirtschaftlichen
Hintergrinde Schritt-far-Schritt

Produkte:

« Excel-Finanzplan-Tool => einfach nutzbare Excel-
Vorlage zur Erstellung integrierter Finanzplane
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Aufgaben u. Funktion eines Finanzplans fimo

financial modelling

,Wer versagt zu planen, plant zu versagen!*

1. Aufgaben eines Finanzplans:
* Berechnen des Kapitalbedarfs
» Sicherstellen der Liquiditat (Zahlungsfahigkeit)
» Festlegen der optimalen Finanzierung (Zusammensetzung)

« Ermittlung der Rentabilitat (Wirtschaftlichkeit)

2. Funktion fiir Empfanger z.B. Kapitalgeber (Banken/Investoren/Fordermittelgeber):

* Lohnt es sich, den Grundern/Unternehmern Geld anzuvertrauen?

Bekomme ,ich*“ das investierte Geld wieder zurtuck?
* Erziele ,ich” einen Gewinn? Wann?

» Reicht das Kapital bis zur Erreichung der Gewinnschwelle, oder muss in Klrze
nachfinanziert werden?

* Wurde gewissenhaft geplant, sind die Grunder/Unternehmer vertrauenswurdig?

Die INITIALE, 22. November 2013



Gewinnermittiung fimo

financial modelling

Wie wird der Gewinn ermittelt?

* Die Planungsrechnung fur Businessplane bzw. Finanzplane ist gesetzlich nicht
normiert.

« Die Planung wird in der Regel an den steuerlichen bzw. handelsrechtlichen
Gewinnermittiungsmethoden orientiert.

« Zunachst ist deshalb die Gewinnermittlungsart zu benennen, die der Planung
zugrunde gelegt wird.
* Mogliche Verfahren:
1. Einnahmen-Uberschuss-Rechnung

2. Bilanzierung

Die INITIALE, 22. November 2013



Gewinnermittiung fimo

financial modelling

Einnahmen-Uberschuss-Rechnung

« Gewinn = Betriebseinnahmen abzlglich Betriebsausgaben. Geschaftsvorfalle werden
gemald dem Zufluss- bzw. Abflussprinzip (im Hinblick auf Zahlungen) betrachtet.

« Zulassig fur alle nicht buchfuhrungspflichtigen Unternehmer: i.e. Freiberufler sowie
Land- u. Forstwirte. Einzelunternehmer nur, sofern Jahresumsatz < T€ 500 und
Gewinn < T€ 50

& Ertrags- und Liquiditatsplanung weitgehend identisch und mit relativ wenig
Aufwand erstellbar

& Zeit- und Kostenaufwand (falls Gber StB) wesentlich geringer als bei Bilanzierung

¢ Wegen fehlender Inventur kann tatsachlicher Wareneinsatz nicht konkret ermittelt
werden

¢ Betriebsvermogen wird nicht festgestellt (Banken fehlt die Ubliche Bewertungs-
grundlage fur eine Kreditentscheidung)

Vereinfachte Darstellung: Details sollten individuell mit einem Steuerberater besprochen werden

Die INITIALE, 22. November 2013 6



Gewinnermittiung fimo

financial modelling

Bilanzierung

« Gewinn = Ertrag abzuglich Aufwand. D.h. bestandsmallige Veranderung in der Bilanz
und in der dazugehorigen GuV unter Bertcksichtigung einer periodengerechten
(nicht zahlungsabhangigen) Abgrenzung.

« Grundsatzlich bilanzierungspflichtig sind alle Kapitalgesellschaften (UG, GmbH, AG).
Personengesellschaften (GbR, oHG, PartG) und Einzelkaufleute nur, falls
Jahresumsatz > T€ 500 oder Gewinn > T€ 50.

© Mehr Bewertungswahlrechte
& Erspart ggf. Umstellung EUR bei Uberschreiten obiger Grenzen

¢ Komplexer, aufwendiger und teurer (falls Gber StB)

Vereinfachte Darstellung: Details sollten individuell mit einem Steuerberater besprochen werden

Die INITIALE, 22. November 2013 7
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Integration der Planungswerkzeuge fi mo

financial modelling

Liquiditatsplanung

Einzahlungen <& Auszahlungen

Erfolgsplanung Bilanzplanung

\ Ertrage <& Aufwendungen Vermogen <~ Kapital l

|

Integrierte Finanzplanung zur Sicherung der Unternehmensziele:

Rentabilitat Liquiditat
(erfolgswirtschaftliche Komponente) (finanzwirtschaftliche Komponente)
Bin ich profitabel? Kann ich meinen Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen?

Die INITIALE, 22. November 2013 9



Kernelemente der Finanzplanung fi mOVi

financial modelling videos

@ B
+ Ertrage Periodenbezo
: gene . agn
Gewinn- und . Prioritat
- Aufwendungen . Wertstrome
Verlustrechnung - Rentabilitat
= Periodenergebnis ~ Rentabiita
—
............................................................................................................................... . Zunachst sollte die
Geschaftsstrategie u.
. + Operativer Kapitalfluss Wertschépfung im
- . : Periodenbezogene
Kapitalfluss- + Investiver Kapitalfluss L Zahlungsfiiisse Mittelpunkt stehen
rechnung + Finanzierungskapitalfluss - Liquiditat
= Verfugbarer Kapitalfluss_’

............................................................................................................................... ' Finanzierungs_ und

Kapitalaspekte erst

. m
hii fimi
l Stichtagsbezogene anschlielend optimieren

Bilanz Aktiva __ Aufstellung der

Passiva Verwendung und
Herkunft des Kapitals
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Plangewinn- u. Verlustrechnung

fimo

financial modelling

Aufbau und
Positionen

1. Umsatzerltse
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage
5. Materialaufwand
- Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
- Aufwendungen fur bezogene Leistungen
6. Personalaufwand
- Lohne und Gehalter
- soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstitzung
7. Abschreibungen
8 Sonstige betriebliche Aufwendungen
- Miete
- Reisekosten
- Werbeaufwand
- Beraterhonorar
9. Zinsaufwand
10.  Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
11.  AuBerordentliche Ertrage
12.  AuBerordentliche Aufwendungen
13.  AuBerordentliches Ergebnis
14.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
15.  Sonstige Steuern
16.  JahresuberschuB/Jahresfehlbetrag

Die INITIALE, 22. November 2013
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Liquiditatsplanung

fimovi

financial modelling videos

Aufbau und
Positionen

1.

Einzahlungen
Umsatzeriose (Zahlungen)
Sonstige Einzahlungen

Summe Einzahlungen =1

. Auszahlungen

Material u. Waren

Fremdleistungen

Personal

Sonstiger betrieblicher Aufwand (Zahlungen)
Sonstige Auszahlungen

Steuerzahlungen

Investitionen

Summe Auszahlungen =2
3. Finanzierung
Eigenkapital
Fremdkapital
Summe Finanzierung =3
4. Stand und Verdnderung der liquiden Mittel

Netto Cashflow = 1 minus 2 plus 3
Flussige Mittel am Periodenanfang = Stand Ende Vorperiode
Flissige Mittel am Periodenende = Stand Periodenanfang + Netto-CF

Die INITIALE, 22. November 2013

12



Bilanz

fimovi

financial modelling v ide 20S

Aufbau und Positionen

Aktiva (= Vermdgen)

Passiva (= Kapital)

| Anlagevermogen
Immaterielle Vermodgensgegenstande (z.B. Marken u. Patente)
Sachanlagen (z.B. Maschinen, Grundstiicke)

Finanzanlagen (z.B. Anteile an verbundenen Unternehmen, langfristig)

Il Umlaufvermogen

Vorrate (z.B. Rohstoffe, Unfertige Erzeugnisse)
Forderungen (z.B. ggiber Kunden)

Werpapiere (z.B. Aktien, die kurzfristig gehandelt werden)

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

| Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital/Stammkapital
Kapitaleinlage

Einbehaltener Gewinn / (Verlustvortrag)

Il Fremdkapital

Verbindlichkeiten ggiber Lieferanten
Bankkredite / Darlehen

Summe Aktiva (= Mittelverwendung) <= gleich => Summe Passiva (= Mittelherkunft)

Die INITIALE, 22. November 2013
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Exkurs - Zusammenhang GuV, Bilanz, CF fimo i

financial modelling videos

Den Zusammenhang zwischen Gewinn- und Verlustrechnung,

Bilanz und Liquiditatsrechnung endlich einmal einfach erklart !

Sequentielle Analyse von ausgewahlten Geschaftsvorfallen im

“Financial Statements Impact Analyzer’
e

Periode 1 z 3 Periode 1 2 3 Periode 1 2 3
Umsatzerlose [ 1. Umlaufvermégen Umsatzeriose 1.000

Materialaufwand Barmittel zu Periodenbeginn - . 331 Aind. Forderungen aus Lul (500) 500
Bruttoergebnis = Netto-Cashflow : 331 ©3) |4 T 500 500
Betrieblicher Aufwand ‘ Barmittel - 33 249 Matenalaufwand (400)

EBITDA T e - Forderungen aus Lul. - Betrieblicher Aufwand

Abschreibungen (20) (20) (20) Umlaufvermagen 331 And. Verbindlichkeiten aus Lul 100 o -
EBIT 580 (20) (20) 2. Anlagevermégen Auszahlungen (100) -
Zinsen ; 15) ® NBW Sachanlagen 180 160 140 Zinsen - (50 (@5
EBT 580 (35) (28) Anlagevermégen 0 2 ahlungen = (174) -
Steuern (174) Aktiva 680 491 389 1. hshiffow aus Geschiftstatigkeit 200 m (8)
Uberschuss/Fehlbetrag (NPAT) 406 (35) (28)

1.Ei i Investitoner Q n [
Gezeichnetes Kapital 4 - 2. Cashflow aus v% adigkeit (200) - -

Verbindlichkeiten

Passiva

Gewinn-Nerlustvortrag 341

Dividenden - Aufnahme von Darlehen m @ 150 |

Uberschuss/Fehlbetrag 406 (35) c Rogkzahlung von Darlehen o (75)
Annahmen Gewinn-Verlustvortrag e T s ‘ g E\g kapital E h =

Eigenkapital 406 341 34 kapital - -
Zahlungsziel Debitoren Dnﬂdenden (30) c
2. Rickstellungen 3. Cashflow ausuWﬁﬁuks 120 (75) e I ',
Zahlungsziel gguber Kreditoren Steverruckstellungen 174 - -
(hler fUr Matertal + Betrest. Autwand) Sl NettoCashiiow } » VR )
Nutzungsdauer Invest. (AfA) 3. Verbindlichkeiten [ {4
- Verbindiichkeiten aus LuL 100 - s

Steuern (pauschal) [ a0s] Kurziristige Verbindlichkeiten w0 - ] I
(werden in Folgeperiode gezant) NPBT Verbindl gg Uber Kredtinst . a
Zinsatz Darlehen (p.p ) [ Langfristige Verbindlichkeiten g ~ o Ii ’Ii

Die INITIALE, 22. November 2013
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Struktur einer integrierten Finanzplanung fimOVi

financial modelling videos

—— Timing J
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Wege zum Ziel fi movi

financial modelling videos

W wetsle O Naohwele

Unternehmens- + Vollstandig u. fundiert - Sehr teuer
od. Steuerberater + Wenig eigene Arbeit - Abhangigkeit bei Anderungen
+ Freiraum fur andere Dinge - Erlauterung bei Investoren/Banken
‘ + Professionelles Aussehen - Teuer
Fi I -
ITEPAPENTE + Investoren- u. Bankenkonform - Einarbeitungsaufwand
Software
+ Fehlerunanfallig - Intransparent (“Black Box”)
. + Kostenlos bzw. glunstig - Eigenes Verstandnis erforderlich
Excel-Vorlage + Hochste Flexibilitat/Anpassbarkeit - Fehleranfallig
+ Transparent u. nachvollzienbar - Zeitaufwendig

+ Alle Excel-Funktionalitaten nutzbar

Die INITIALE, 22. November 2013 17



Was benétigt man wirklich? fi i

financial modelling videos

Finanzplanung der Mustergriindungs GmbH

Finanzplanung  Zum Iohaltsverzeichils Fama Mustergindungs GebH Dateinome:  Finen - Exeel Finanzplan-Tool 2 01 s
» Zu Fehieranalyse Modeirame:  Fitve § Jatres Finarzplanurg Lot Abusisierung: 01112013

- Finanzierungsquellen
Wle 7 - e A
[]
1 s, 3,
=, 6%
ks 6.5% L

(B2

Meine personliche Empfehlung!

Vorteile behalten => Nachteile beseitigen:

» Eigenes Verstandnis sinnvoll u. auf jeden Fall erforderlich

SEARLEEE *  Fehleranfalligkeit durch Kontrollen (“Checks”) reduzieren

+  Zeitaufwand durch Verwendung einer guten Vorlage minimieren
*  Vollstandigkeit durch definierte Reihenfolge sicherstellen

Die INITIALE, 22. November 2013 18
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Wie und wo fange ich an? fimo

financial modelling

Empfohlene Schritt-fur-Schritt Vorgehensweise:

1. Allgemeine Annahmen
2. Umsatz- und Absatzplanung
3. Kostenplanung

4. Personalplanung

5. Investitions- u. Abschreibungsplanung

—

R e S Y

7. Szenarioanalyse

Die INITIALE, 22. November 2013 20



Allgemeine Planungsannahmen

fimo

financial modelling

Empfehlungen

1. Planungshorizont und Intervall (Periodizitat)
=> Aufbau u. Aggregation, Flexibilitat

2. Alle allgemeinen Annahmen (Timing,
Steuersatze, Zahlungsziele etc.) auf ein
zentrales Blatt. Thematisch gruppieren u.
eindeutig formatieren.

3. Wichtig: Samtliche Eingabedaten im
Finanzplan sollten konsistent in Bezug auf
die Aussagen in ihrem Businessplan sein
(bspw. zu Produkten/Dienstleistungen,
Mengen, Preisen, Kosten etc.)

Annahmen fiir die Finanzplanung der Mustergriindungs GmbH

Modell: Fiktive 5 Jahres-Finanzplanung Zum Inhaltsverzeichnis
Modellintegritat: Zur Fehleranalyse

Allgemeine Modellannahmen

Namen und Modellinformationen
Namen

Unternehmensname

Modellname

Name

Mustergrindungs GmbH Name
Fiktive & Jahres-Finanzplanung [H

Dateiname Excel-Finanzplan-Tool v2.01.xlsx |1
Autor des Modells Hubert B. Stechlich t
Letzte Aktualizierung 01.11.2013
Planungshorizont fiir die Finanzplanung Hame
Startdatum fiir die Planung Datum 01.07.2014 | Startdatum
Dauer Ja 5 Jahr(g)
Ende des Planungszeitraums Datum 30.06.2019 | Enddatum
Weitere Annahmen
Zahlungsziele Debitoren / Kreditoren
Zahlungsziel der Debitoren (Durchschnit) 50,0% | direkt bei Verkauf
wird angewendet auf: 30,0% |1 Monat nach Verkauf
Umsatzerldse + Sonstige betriebliche Ertrége 10,0% | 2 Monate nach Verkauf
3 Monate nach Verkauf
100% Ok
Zahlungsziel gegeniber Kreditoren (Durchschnitt) 50,0% | direkt bei Kauf
wird angewendet auf: 50,0% 1 Monat nach Kauf
Materialkosten + Sonstiger betrieblicher Aufivand 0,0%|2 Monate nach Kauf
0,0%) 3 Monate nach Kauf
100% Ok
Steuern
1. Steuern vom Einkommen u. Ertrag
Pauschaler Steuersatz v B 33,0%
Intervall fir Steuer(voraus)zahlungeh Auswah Quartale 3

2. Umsatzsteuer (= MwS5t.)
Mehrwertsteuersatze

Hame

Ohne MWSt. (0%)
MWSt-Satz 1 h
MWSt-Satz 2 h
MWSt -Satz 3 N
Dauerfristveridngerung wird in Anspruch genommer Auswah
Anteil MwSt. an Erdrdgen und Aufwendungen m_
Anteil MwSt. an Umsatzerlosen 100%)| ver rd |MWSt-Satz 1 [ 19,0%
Anteil MwSt. an Sonstigen betrieblichen Ertrdgen B0%| ve MWSt-Satz 1 | 19,0%
Anteil MwSt. an Materialaufwand 80%| ver MWSt-Satz 1 | 19.0%
Anteil MwSt. am sonstigen betrieblichen Aufwand 100%| ver rd |[MWSt-Satz 1 | 19,0%
MwSt. bei Investitionen wird individuell geplant (zur | Info
Sonstige Annahmen
Zinssatz Guthabenkonto (Cash) % p.a. % onat 0,12%

Die INITIALE, 22. November 2013 21



Exkurs: Steuern fi m 0

financial modelling

|. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Dazu zahlen Korperschaftsteuer (+ Soli) sowie Gewerbesteuer bei Kapitalgesellschaften bzw.
Einkommensteuer bei Personengesellschaften u. Einzelunternehmern.

Seit Unternehmenssteuerreform (2008) entfallt die Abzugsfahigkeit der Gewerbesteuer als
Betriebsausgabe

Planungsvereinfachung: Einen pauschalen, einstellbaren Steuersatz verwenden

Hohe fur Planungszwecke? => Naherungsrechnung:

Naherungsrechnung: Kapitalgesellschaft Stadt Dortmund (2013)

(ohne Berlicksichtigung Freibetrage)

Steuermelizahl 3.5% Gewinn vor Steuern 100,00 €
Hebesatz der Stadt/Gemeinde des Unternehmenssitzes 485% GewsSt. 16,98 €
Gewerbesteuersatz effektiv 16,98% K5t 15,00 €
Korperschaftsteuersatz 15.0% SaolZ 083¢€
Solidaritatszuschlag 55%| Gesamisteuerbelastung 32,80 €

bzw. 32,80%

Die INITIALE, 22. November 2013



Exkurs: Steuern fi m 0

financial modelling

ll. Umsatzsteuer (USt.) = Mehrwertsteuer (MwSt.)

» Grundsatzlich: Alle Werte (Umsatze, Kosten, Investitionen etc.) netto, also ohne USt. planen

 Methodik der Mehrwertsteuer:

o Auf Ausgangsrechnung des Unternehmers fallt USt. an, die im Folgemonat an das Finanzamt
(FA) abzufuhren ist (Ausnahmen: Auslandsumsatze, offentliche Zuschisse immer USt.-frei)

o In Eingangsrechnungen des Unternehmers ist Vorsteuer enthalten (Keine Vorsteuer bei:
Personalkosten, Zinsen, Gebuhren + Versicherungen und Abschreibungen).

o USt. und Vorsteuer werden verrechnet (saldiert) und im Folgemonat (Regelfall => Hinweis zu
Dauerfristverlangerung) an FA gezahlt oder erstattet.

« Dabei fallt die USt. entweder a.) auf die Rechnungsbetrage (= Soll-Versteuerung (Regelfall)) oder
b.) auf die gezahlten Betrage (Ist-Versteuerung => Bruttoumsatz < T€ 500 od. Freiberufler) an.

« Achtung: Im Fall a.) ggf. zusatzlicher Liquiditatsbedarf, falls @ Zahlungsziele Debitoren > als 30
Tage u. hohe Rechnungsbetrage wg. Vorfinanzierung

» Kleinunternehmer-Regelung (optional): keine USt. falls Umsatz in Grindungsjahr < T€ 17,5 (bzw.
< T€ 50 im Folgejahr)

Die INITIALE, 22. November 2013 23



Umsatz- und Absatzplanung fi mo

financial modelling

Allgemeine Hinweise

1. Individuellster Teil (neben Materialkosten) des Finanzplans (Handwerksbetrieb
vs. Dienstleistungsunternehmen vs. Forschungsunternehmen vs. Handels-
unternehmen vs. Internet-Unternehmen etc.)

2. Bei mehreren Geschaftsbereichen/Produkten sind Einzelplanungen fur alle
Bereiche/Produkte sinnvoll.

3. Planungsmethoden (haufige Standards):
I. Pauschale Umsatzeingabe (als Nettowerte)
[I. Umsatzplanung als Preis (fur Produkt bzw. DL) x Absatzmenge pro Periode

[ll. Tagesumsatze x Anzahl (abrechenbare Tage) pro Periode

Die INITIALE, 22. November 2013
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Umsatz- und Absatzplanung fi movi

financial modelling videos

Umsetzungsmoglichkeiten der Umsatzplanung
Monat1 Monat 2 =>

1. Methode: Pauschale Umsatzeingabe Werte ohne Umsatzsteuer eingeben |
Umsatz Bezeichnung 1 EUR 5522 586 5.000 35.000
Umsatz Bezeichnung 2 EUR -
Umsatz Bezeichnung 3 EUR -
Umsatz Bezeichnung 4 EUR -
Gesamtumsatz EUR 5522 586 5.000 35.000
2. Methode: Produkte (Preis X MEI’IQE) Werte ohne Umsatzsteuer eingeben !
Produkt A
Absatzmenge Stiicke 600 10 10
Werkaufspreis (netto pro Stick) EUR 1.920 32,0 32,0
Umsatz Produkt A EUR 19.200 320 320
3. Methode: TﬂgES umsatz Werte ohne Umsatzsteuer eingeben !
Tagesumsatz EUR 800 a00
Anzahl Arbeitstage in Monat ‘# 20 20
Umsatzminderung wihrend Anlaufzeit ° o 80% 90%
Gesamtumsatz EUR 952.000 12.800 14.400

Die INITIALE, 22. November 2013 25



Kostenplanung fi mo

financial modelling

Allgemeine Uberlegungen und Materialkosten

1. Allgemeine Voruberlegung
Sind die Kosten von der Ausbringungsmenge abhangig?

* JA => variable Kosten = z.B. uber %-Anteil vom Umsatz (Bsp. Material) od. best. €-Betrag mal
Stuckzahl (Bsp. Verpackungs- od. Logistikkosten)

* NEIN => fixe Kosten = unabhangig vom Umsatz/Stuckzahl (Sonderform: Sprungfixe Kosten =
Bsp. Personal ab best. Umsatzschwelle wird ein weiterer Mitarbeiter noétig)

1. Materialkostenplanung
- Einfachste Planungsmethode: Uber Materialanteil bezogen auf den Umsatz (%-tual)
» Falls mehrere Produkte: Individuelle, produktbezogene Materialeinsatze planen

» Falls Lieferung nicht ,Just in Time“ moglich: Plausible Grofe fur Lageraufbau planen (Bsp.
Lieferungen mit einem Ziel von 2 Monaten => Zwei Monatsbedarfe an Material in Lager)

Die INITIALE, 22. November 2013 26



Kostenplanung fi mOVi

financial modelling videos

Planung sonstiger Kosten

1. Allgemeine Hinweise
« Evt. Uber Branchenvergleiche Relationen zwischen Umsatz und Kosten ableiten.

« Sonstige Kosten werden i.d.R. als feste Betrage geplant (steigen in spateren Jahren deutlich
geringer als Umsatze)

2. Beispiele fur Sonstige Kosten (Aufzahlung nicht vollstandig; haufige Planungsart):

* Miete/Raumkosten (Einzelplanung) * Kommunikationskosten (Pauschalplanung)

* Versicherungen (Einzelplanung) » Steuer- und Rechtsberatung (Pauschalplanung)
« Kfz-Kosten (Pauschalplanung) + Patentierungskosten (Pauschalplanung)

* Reisekosten (Pauschalplanung) » Leasingkosten etc. (Einzelplanung)

* Werbekosten (Pauschalplanung) * Garantiekosten (Pauschalplanung)

» Verwaltungskosten (Pauschal)

Die INITIALE, 22. November 2013 27



Personalplanung fi mo

financial modelling

Allgemeine Hinweise

«  Empfohlene Vorgehensweise flur Planung: Flexible Stellenplanung in Tabellenform (ggf. funktional
gegliedert)

* Ausgangsbasis: Brutto-Bezug Arbeitnehmer (ohne Arbeitgeberanteil der Sozialversicherungs-
beitrage (KV, RV, AV, PV))

«  Separate Ermittlung der Sozialversicherungsbeitrage entweder Vereinfachung, d.h. Gber
pauschalen Satz (20 bis 40% von Brutto-Bezug) oder uber individuelle Satze (kompliziert wg.
Beitragsbemessungsgrenzen, Unterschieden bei KK etc.)

* Nicht vergessen: Sonstige Personalkosten (z.B. fur Personalbeschaffung, Fortbildungen,
Berufsgenossenschaft, VWL, Sachbezuge Kfz, Weihnachts- od. Urlaubsgeld etc.)

« Unterschiedliche Eintrittszeitpunkte berucksichtigen (Personalbedarfsplanung auf Monatsbasis,
FTE = Full Time Equivalent)

* Achtung: Lohne und Gehalter flr Personal sind haufig der grof3te Auszahlungsposten. Deshalb
erfolgt i.d.R. eine genaue Uberpriifung ihrer Planungen durch Investoren (Passt Planung zum
Umsatzwachstum? Verwaltung berucksichtigt?).
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Personalplanung fi movi

financial modelling videos

Personalplanung

B e i S p i e I Anzahl Mitarbeiter Monat 1 Monat 2 Monat 3

(Bezeichnungen bei Bedarf auf Blatt Annahmen anpassen, ggf. konkrete Personen mit Namen einsefzen, falls bekannt)

Management m

Geschaftsfilhrung (CEQ) Zahl Ja 1 1 1
Finanzen (CFO) Zahl Ja -
Technik (CTO) Zahl Ja - - -
H Organisation (CO0) Zahl Ja 1 1 1
Funktionaler Stellenplan e honeumma 5 5 5
1 Gehalt Mitarbeiter
Management Management
Geschaftsfiihrung (CEQ) Bsp. nur fir Geschaftsfihrung (CEO) EUR 7.500 7.500 7.500
- v Finanzen (CFO) EUR 5417 5417 5417
Finanzen (CFQ) Management | 1. cro) EUR 4583 4583 4583
Technik (CTO) Organisation (COO) EUR 4167 4167 4167
Organisation (COQ)
Personalaufwand
Forschung & Entwicklung (Bruttolshne u. -gehalter)
- Management
Ingemfaure_ Geschaftsfithrung (CEO) EUR 460918 7.500 7.500 7.500
Techniker/innen Finanzen (CFO) EUR - - - -
Assistent(inn)en Technik (CTO) EUR - - - -
Organisation (COQ) EUR 269147 4167 4167 4.167
Produktion & Herstellung Iwischensumme EUR 720.065 11.667 11.667 11.667
Beschaffung Soziale Abgaben (Lohnnebenkosten)
Fer1_|gl_.|ng Management
Logistik Geschaftsfihrung (CEQ) EUR 59.834 997 997 997
- - Finanzen (CFO) EUR - - - -
Marketing & Vertrieb Technik (CTO) EUR = - - -
NMarketi Organisation (COQ) EUR 49835 803 803 803
HIKCTING Zwischensumme EUR 109.670 1,500 1,500 1.800
Verkauf
Service Sonstige Personalkosten
Y, I Personalbeschaffung EUR 900 |pro Mitarbeiter 9.000 3.600 - -
erwaltung Fortbildung EUR 250 |p.a. pro Mitarbeiter | 10.646 83 83 83
Buchhaltung Berufsgenossenschaft EUR 620 |pauschal pro Monat 37.200 620 620 620
Personal Fahrtgeldzuschuss EUR - |pauschal pro Monat - - - -
Sekretariat Sachbezug Kfz EUR - |pauschal pro Monat - - - -
VWL AG-Anteil EUR - |pauschal pro Monat - - - -
Summe Sonstige Personalkosten EUR 56.846 4.303 703 703
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Investitions- u. Abschreibungsplanung fi mO

financial modelling

Grundprinzipien

1. Investition meint hier: Kauf von Wirtschaftsgutern (Anlagevermogen), die langer als 1 Jahr im
Unternehmen genutzt werden (Bsp. Computer, Maschine, Gebaude, Patent etc.)
« In der Liquiditatsrechnung sind die Auszahlungen fur Investitionen voll zu berlcksichtigen

* In die Erfolgs-(Ertrags)rechnung werden nur die Abschreibungen (= Wertminderungen der
Wirtschaftsguter) eingestellt

» Dazu werden die (Netto-)Anschaffungskosten anteilig auf die betriebsgewohnliche Nutzungs-
dauer des Wirtschaftgutes verteilt (Regelfall: lineare Verteilung; Nutzungsdauer siehe AfA-
Tabellen vom BMF => Internet!)

Bsp.: Computeranlage: 3.600 € Netto, Nutzungsdauer 3J => AfA 1.200 € p.a. bzw. 100 € p.m.

2. Abschreibungen erfolgen immer pro rata temporis, d.h. bei Anschaffung im Juli kann im ersten
Jahr nur 6/12 (= die Halfte) der Jahresabschreibung geltend gemacht werden

3. Hinweis: Seit 2010 besteht fur die Herstellungskosten von selbstgeschaffenen immateriellen
Wirtschaftsgutern, die der Entwicklungsphase eindeutig zugeordnet werden kdnnen, ein
Aktivierungswahlrecht nach §255 (2a) HGB
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Investitions- u. Abschreibungsplanung fi mO

financial modelling

Tipp fur Finanzplanung (=> Vereinfachung)

Hintergrund: Seit 2010 verwirrende Regelungen/Wahlmaoglichkeiten fur geringwertige Wirtschafts-
guter (=GWG) mit Anschaffungskosten bis € 1.000 (z.B. Poolabschreibung (§ 6 Abs. 2a EStG),
Sofortabzug (§ 6 Abs. 2 EStG))

Vereinfachung fur ihre Planung

» Wirtschaftsguter mit Netto-Anschaffungskosten < € 150 behandeln Sie als Aufwand (nicht als
Investition), d.h. Planung bei den ,Sonstigen Kosten®.

+ Wirtschaftsguter mit Netto-Anschaffungskosten > € 150 schreiben Sie gem. ihrer Nutzungs-
dauer linear ab.

Haufige Fehler in Planungen:

Summe der Abschreibungsbetrage > Anschaffungs-/Herstellungskosten => Kontrolle/Hinweis
einbauen, Berechnungsformel sorgfaltig prufen.

Sachanlagen AfA Tabelle

Investitionen + AfA MwSt -Satz

Anlagen der Fertigung und F&E Mutzungsdauer % p.m. Typ MwSt.-Satz {Netto-Anschaffungskosten)

Maschinen EUR 24.000 | 12.000] | 12.000]
Abschreibungsbasis EUR - 12.000 12.000 24.000
Abschreibungen EUR 120 Monate 0.83% A 11.600 - 100 100 200

|werkzeuge |EUR  |[MwSt-Satz 1 | 19.0% 35.000 15.000 | | | |
Abschreibungsbasis EUR 16.000 15.000 16.000 15.000
Abschreibungen EUR 60 Monate 1,67% A 33.333 250 250 250 250
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Finanzierungsplanung fi mo

financial modelling

Allgemeine Hinweise

1. Ermittlung des Kapitalbedarfs Uber Finanzierungskaskade
(ahnlich Liquiditatsplanung) => erlaubt Automatisierung z.B.
fUr Szenarioanalyse

2. Sicherheitsposition (Liquiditatsreserve) einplanen

3. Eigenkapital muss i.d.R. vorrangig zur Finanzierung
verwendet werden

4. Kontokorrentkredit aul3erst teuer (hoher Zinssatz) => deshalb
schnellst moglich wieder abbauen (nur zur Verhinderung einer
llliquiditat nutzen)
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Finanzierungsplanung fi mOVi

financial modelling videos

Aufbau Finanzierungskaskade — Periode 1 R analog fiir nachste

Einzahlungen (E) Periode
+ Operative Umsatze

+/- Zu-/Abnahme Forderungen aus LuL

+ USt.-Erstattungen vom FA

+ Einzahlungen aus Sonst. Ertragen u. Aul3erordentl. Ertragen
+ Zinseinnahmen

+ Verfugbare Mittel auf Konto (Stand Ende Vorperiode)
Auszahlungen (A)

- Operative Kosten

+/- Zu-/Abnahme Verbindlichkeiten aus LuL

- Auszahlungen fur Investitionen

- USt.-Zahlungen an FA

- Steuerzahlungen

- Auszahlungen fur AuRRerordentl. Aufwendungen

- Zins- u. Tilgungszahlungen (ggf. einschl. Finanzierungskosten)
= Cash vor Finanzierung (E - A) => falls neg. = Kapitalbedarf
Eigenkapital

Fremdkapital - Darlehen 1

Fremdkapital - Darlehen 2

Fremdkapital - Darlehen 3 etc.

Nutzung Kontokorrentkredit

= Cash (Kontostand) nach Finanzierung (darf nie < 0 sein)

Finanzierungs-
quellen

+ + + + +
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Finanzierungsplanung

fimovi

financial modelling videos

Praktische Umsetzung (Cash vor Finanzierung)

1. Cash vor Finanzierung

Umsatzerlise

Sonstige betriebl. + Auerordentliche Ertrige
MwSt.-Einzahlungen Umsatzerldse + Sonst. betriebl. Ertrage
Materialkosten

Personalkosten X
Sonstiger betriebl. Aufwand

Sonst. neutraler Aufwand + Aulberordent]. Aufwendungen
Weradnderung des Metto-Umlaufvermagens

Investitionen

MwSt_-Zahlungen fir Investitionen

MwSt.-Zahlungen fiir Materialkosten + Sonst. betriebl. Aufwand
Zinsen (alle Darlehen) A

Finanzierungskosten (Darlehen 1) X

Zinseinnahmen (Bank-/Geschéftskonto) A
LSt -Zahlungen /-erstattungen (anfvom FA)
Steuerzahlungen (St. vom Einkommen u. Ertrag)
Tilgungen {Darlehen 1)

Liguiditdt am Ende der Vorperiode (Kontostand)

Cash vor Finanzierung

Weiter auf nachster Folie

(alle Auszahlungen mit negativem Vorzeichen)

5.622 556 5.000 35.000
162.500 5.000
1.072.091 570 4.275
(1.941.139) (2.100) (14.700)
(2.178.877) (23.734) (20.134)
(346.880) (13.165) (7.432)
- 5.633 (9.067)
(326.000) (97.000) (62.000)
(33.440) (18.430) (2.280)
(397.842) (1.430) (3.393)
(268.132) - (267)
Zinssatz p.a. Zinssatz p.m. (625} (625) -
1.50% 0.12% 12.091 -
Kontrolle Ust. Ok (640.809) 20.340
(352.165) -
13.211 -
(145.282) (54.657)

Weiter auf nachster Folie
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Finanzierungsplanung

fimovi

financial modelling videos

EK

FK

<

Finanzierungskaskade

(alle Werte in EUR)

1. Cash vor Finanzieru Ng (alle Auszahlungen mit negativem Vorzeichen)

Cash vor Finanzierung

2. Finanzierung

Zu finanzieren
Finanzierungskaskade

. Stammbkapital

Zwischensaldo

. Kapitaleinlage

Zwischensaldo

. Darlehen 1 (automat.): Darlehen 1

Zwischensaldo

. Darlehen 2: Sparkasse Minchen

Darlehensaufnahme
Tilgung
Zwischensaldo

. Darlehen 3: KAWV-Kredit

Darlehensaufnahme
Tilgung
Zwischensaldo

Cash vor Kontokorrent

. Kontokorrentkredit (automat.)

Eréffnungsbilanz
Inanspruchnahme

Riickfiihrung / Tilgung
Schlussbilanz/Saldenvortrag
MNoch nicht "gezogen”

Zinsen fir Kontokorrentnutzung

40.000

1,02%

pro Monat

3. Cash nach Finanzierung (Kontostand)

Cash nach Finanzierung (am Periodenende)
Kontrolle: Finanzmittel ausreichend ?

L]

37.230

Jul. 14 Aug. 14

(145.282)  (54.657)
(145.282)  (54.657)
25.000 25.000 -
(120.282)  (54.657)
35.000 35.000 -
(85.282)  (54.657)
40.000 40.000 -
(45.282)  (54.657)
30.000 30.000
(30.000)
(15.282)  (54.657)
105.000 80.000
(60.000)
(15.282) -
(15.282) 25.343
- 15.282
88.369 15.282 -
88.369 - (15.282)
15.22 -
40.000 24.718
2.523 - 156
} 10.061

Ok
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Inhaltsubersicht fi movi

financial modelling videos

Die Erstellung einer integrierten Finanzplanung

Funktion des Finanzplans & Gewinnermittlungsarten
Grundbegriffe - Integrierte Finanzplanung

Struktur der Finanzplanung & Wege zum Ziel
Schritt-fur-Schritt Vorgehensweise

B Praktische Tipps & Fazit

Fragen & Diskussion
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Praktische Tipps fi mo

financial modelling

Das “GiGo-Prinzip” - Garbage In, Garbage Out

« Gilt immer ! Auch fur einen gut strukturierten, ubersichtlichen und
fehlerfreien Finanzplan

« Herleitung, Plausibilisierung u. Validierung der Inputdaten extrem wichtig

« Unbedingt die notige Zeit fur Recherchen und ggf. Gesprache mit
verschiedenen Experten nehmen

» Aullerdem: Konsistenz zw. Finanz- und Businessplan fur alle Eingabedaten
prufen und sicherstellen
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Praktische Tipps fi mo

financial modelling

Viele Jahre Praxiserfahrung haben gezeigt:

« Realistisch planen (Vorsichtsprinzip, ausreichend Reserven)

« Zahlungfahigkeit/Liquiditat muss immer sichergestellt sein (unterjahrige
Schwankungen (Saisongeschaft), Zahlungsziele und —ausfalle)

« Samtliche Annahmen durch Businessplan unterlegen (noch aktuell?)

« Berucksichtigung verschiedener Finanzierungsquellen (richtige Mischung,
Fristenkongruenz)

« Umsetzung Finanzplanung: Gute Vorlage nutzen (nicht bei Null anfangen)
* Prufen: Unterstutzung und Forderung fur Grander moglich ?

Fordermittelexperten fragen !
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Praktische Tipps fi mo

financial modelling

Viele Jahre Praxiserfahrung haben gezeigt:

Die wichtigsten Forderprogramme fur Griinder
* Realistisch ple
.y « Zuschusse zur Grundungsberatung (vor der Griindung)
* Zahlungfahigk . Zuschusse zur Unternehmensberatung (nach der Grindung)
Schwankunge .  Griindercoaching Deutschland (nach der Griindung)
« ERP-Kapital fur Grundung
« ERP-Grunderkredit - StartGeld
« Beriicksichtig * ERP-Grinderkredit - Universell
Fristenkongru . Kf_\N—Unternehmerkredﬂ (ab 2 bzw. 3 Jahre nach Grundung)
» Mikrokreditfonds Deutschland etc . . ..

« Samtliche Anr

 Umsetzung Fi
* Prufen: Unterstutzune —orderung fur Grunder moglich ?

Fordermittelexperten fragen !
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Conclusio fi mo

financial modelling

Finanzplanung ,, ... dauert nicht langer als ein Spiel des BVB*

Sofern ...

» Klarheit besteht hinsichtlich des zu planenden Geschaftsmodells
(Produkte/DL, Preise, Mengen, Kosten, Mitarbeiter und Investitionen). Der
Businessplan sollte also bereits mehr oder weniger fertig gestellt sein!

« Eine durchdachte u. vollstandige Vorlage fur eine mehrjahrige Finanz-
planung genutzt wird. Diese sollte gentugend Flexibilitat bieten u. ihnen
eigene Anpassungen u. Erweiterungen erlauben.

« Zeitsparende Techniken im Rahmen der Dateneingabe und Validierung in
Excel angewendet werden.

* An den richtigen Stellen Planungsvereinfachungen gemacht werden (80:20
Regel)
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Fragen & Diskussion fl mo \/I

financial modelling vi

Vielen Dank

fur ihre Aufmerksamkeit !

Mehr Infos zu unserem Excel-Finanzplan-Tool unter:
http://www.financial-modelling-videos.de/excel-finanzplan-tool
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